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VERBALE DELLA GIUNTA COMUNALE ;an

OGGETTO: PIANO DELLE PERFORMANCE 2013 - APPROVAZIONE.

L'anno duemilatredici, addi venticingue del mese di Luglio alle ore 20:00 nella Residenza
Municipale si & riunita la Giunta Comunale.

g{.',‘r'{:?llf_?uNDI"~-'1.E E NOME INCARICO PRESENTE/ASSENTE

|
MASIERO MANUEL Sindaco Presente '
BOMNAZZA GIAMLLUCA Assessore FPresenle |
CHEMNDI REMATA Assessore Presente |
[ PALMONARI CATERINA Assessore Presente

ERCOLANG MARID Assessore Assente

PRESENTI M. 4 ASSENTI M. 1

Assiste alla seduta il Segretario Comunale Dotl.ssa Romeo Luciana.
Il Sig. MASIERO MANUEL, nella sua qualita di Sindaco, assume la presidenza e riconosciuta
legale 'adunanza dichiara aperta la seduta.

Trasmessa copia per:

_ Servizio RAGIONERIA _ Servizi DEMOGRAFICI
_ Servizio TRIBUTI _ Servizio POLIZIA MUNICIPALE
Servizio PERSONALE _ Servizin ATT. EC. E FROD.
Servizio URBANISTICA, _ Servizio SCCIALE E PUBBLICA ISTRUZIONE
_ Servizio AMBIENTE E TRASFORTI _ Servizic SEGRETERIA

_ Servizio LL.PP



LA GIUNTA COMUNALE

VISTA la delibera dif Giunfa Comunale no 111 del 25072013 di
assegnazione delle risorse 2013 ai responsabili di settore;

PREMESSO che il D.Lgs. 27/10/2009 n.1580, di atiuazione della L. 04/03/2009 n. 15 in materia di
ottimizzazicne della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubblichs
amministrazioni, in base allart. 10. comma 1, lett. a2} impone alle Amministraziont di indwviduare 2
aftuare le prioritd politiche, le strategie di azione & gli obiettivi programmatici, collegandoli con i
contenuti del Bilancio, attraverso l'approvazions di un documenio dencminato “Plano dells
performance”;

YVISTO che con atto C.C n. 28 del 27.06.2013 & stalo approvalo lo schema di Bilancio di
Frevisions 2013;

DATO ATTO che il "Piano delle Performance” & un documenlo di programmazione, la cui finalita
& di rendere partecipe la comunita degli abiettivi che I'Ente si & dato, garantenda trasparenza ad
ampia diffusiones ai cittadini,

VISTO if Piana redatto in conformita ai principi contenuti negli artt. 4 2 5 del D.Lgs. 150/2009 &
coerents con le fasi dal ciclo di gestione delle pedormance e con il relativo moniforaggio in corsa
dannc che consentira di valutare le performance |, allegato al presenle atlo parte integrante e
soslanziale,

ESAMINATE le linge guida che I'Amministrazions intende perseguire nel corso del tisnnio,
derivanti dal pregramma di Governo individuatl nella Relazione Previsionale, obietlivi che si
intende raggiungere con la collaborazione dei Responsabili di posizioni organizzative, che si
possono cosi sintetizzare:

- migltorare Il processo o programmazione degli interventi & delle altivita assicurando fivelli
standards qualitativi nella manutenziocne del lerritoric & degh immaobili di propriela comunale ai fini
di una otfimizzazione delle risorse disporiibili & della capacita di spesa

- agevolare le relazioni con i ciltadini wlenli razionalizzando laccesso ai senvizi

- migliorare la trasparenza atlraverso lottimizzazione della comunicazione esterna

- sviluppare il gettito ordinario delle entrate tributarie e proprie atiraverso i recupero dell'evasiong,

VISTO il "Regolamento sull'ardinamento dei servizi e degli uffici” vigente:

ACQUISITE pareri ai sensi dell'art, 49 del D Lgs, 18/08/2000 n. 267 & smi;

CONWVOTI FAVOREVOLI UNANIMI, espressi nei modi di legge,
DELIBERA

Fer i moiivi gspressi in namrativa che qui st intendana per riportati g traseritti
1. D0 approvare il "Piano delle Perfermance”, che costituisce garfe integrante e sostanziale del
presente atto e si tfrova depositato agli atti dell'ufficio segreteria;
2. Diincaricare il Segretario del coordinamento delle azioni rivolte al raggiungimento degli chisitivi
strateqgic;
3. D comunicare il presente atio at Responsabili di servizio
4. Di demandare al Segretario Comunale 'esecuzions del presente alio e la pubblicazione sul
o internet del Comune;

di dichiarare la presenie deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134/C. 4

o,
del O Lgs. 267/2000.
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COMUNE DI LAGOSANTO

- Anno 2013 -
PIANG DELLE PERFORMANCE

Gli Art. 18 & 31 del decreto Legistativo N. 150 del 27/10/2009, "Atluazione della Legge 4 marzo
2009 N.15, in materia di oftimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficienza e
rasparenza delle Pubbliche Amministrazioni’, fanno cbblige anche gli Enti Locall di adeguare |
prapr ardinamenti ai principi di cui al medesimo decreto.

Con deliberazione della Giunta comunale n® 122 del 21/06/2011 & stalo approvato il nuovo
“Regolamento di organizzazione dei servizi e degli uffici”.

L'intero sistema & finalizzato al miglioramenio della qualité dei servizi pubblici e alla crescita cella
professionalita allinterno della Fubblica Amministrazions.

Il nuovo sistema si fonda sui seguenti principi:

- semplicita, condivisione e integrazione degli strumenti;

- collegamento tra gli obiettivi gestionali e le linee stralegiche dell'ents;
- collegamento tra performance organizzativa e individuale;

- feedback per 'apprendimenta e il migliorarmeanto,

- comunicaziones dei risultali all'esterno e allinterno;

- salettivita nella scella degli obiettivi;

- vatorizzazions del merito, quindi differenziazione.

Occorre, in sintesi, metiere al centro le persone, ossia | dipendenti, & rendere comprensibils
'operato della Pubblica Amministrazione ai cittadini e agli stakeholder, che costituiscono due
distinte prospetlive esterne, sovraordinate alle prospettive interme che coincidone con e
prospellive finanziarie, dellapprendimento e dei processi interni.

Il “ciclo delle performance”, delineato dalla Legge Brunetta, si configura come un processe che
collega la pianificazione strategica, di respiro triennale, alla pianificazione operativa annuale.

Il Piano delle Performance & il documento programmatico triennale che individua gli indinzzi e gli
ohiettivi strategici ed operativi e definisce gli indicatori per la misurazione e la valutazione delis
prestazioni dellAmministrazione, dei titclari di posizione arganizzativa e dei dipendenti.

Gli obietlivi operativi ed i relativi indicatert sono individuati annualmente e raccordali con gli
obiettivi stralegici e la pianificazione strategica triennale.

Il presente documento individua quindi nella sua interezza la chiara e trasparente definizione
delle

responsabilitd dei diversi atiori in merito alla definizione degli cobiettivi ed al relative
conseguimento delle prestazioni attese al fine della successiva misurazione della performance
organizzativa e della performance individuale.



Il Piano della Performance costituisce || momento iniziale del ciclo della gestione delia
performance che, in base all'Art. 4 del Dacreto Legislative M. 150 del 27/10/2009, si articols nelle
seguenti fasi:

- definizions ed assegnazione degli obiettivi che si intendonc raggiungere, dei valori attesi di
risuliato e dei rispettivi indicator;

- collegamento tra gli cbiettivi e l'allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi:

- misuraziong & valutazione della performance organizzativa ed individuale:

- utilizzo dei sistemi premianti secondao criteri di valorizzazione del merito:

- rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti
e al deslinatar dei servizi.

PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

Mell'ambito dello SVIMAP, per procedure di conciliazione si inlendonao le iniziative volte a risolvers
i conflitti nellambite del processo di valutazione della performance individuale & a prevenire
Feventuale contenzioso in sede giurisdizionale.

In sede di valutazione della performance individuale potrebbero sorgere contrasii tra | soggetti
responsabili della valutazione ed i valutati e, pertanto, & necessario definire delle procedure
finalizzate a gestirli e risolverli, d'intesa con le Organizzazioni Sindacali con l'individuazione di un
saggetto {erzo.

tale soggetto sara chiamalto a pronunciarsi per dirimere evenluali cantroversie.

L'organo sara a composizione mista, a garanzia di tuti i portatori di interesse, incluse |e
Crganizzazioni Sindacali,

La disciplina delle procedure di conciliazione si ispirerd ai principi della trasparenza, celerita,
efficacia.efficienza ed economicita.

LA TRASPAREMNZA

Il comma 1° dell’Art. 11 del Decreto recita “La trasparenza & intesa come accessibilita totale,
anche atfraverso lo strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle Pubbliche
Amministrazioni, delle informazioni concernenti ogni aspetto deli'organizzazione, degli indicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni
istituzionali, dei risultati dell'attivitad di misurazione e valutazione svolta dagli organi competent,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e
imparziali{a”.

Il Comune di Lagosanto & impegnato a pubblicare sul sito internet istituzionale futto cié che
concerne |a trasparenza e integritd come indicato dalle delibere della CIVIT.

SINTES| DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI STAKEHOLDER
ESTERNI

- CHI S1AMO
Il territorio del comune di Lagosanto si estende su di una superficie complassiva di 34 26 KM

nell'area nord-orientale della Provincia di Ferrara,

La sua lopografia ed evoluzione siorica sono strettamentz legate alle secolari attivita dell’'azione
di bonifica conclusa nel secolo scorso dal Cansorzio di Bonifica.

Oltre ai capoluogo sono presenti due frazioni: Marozzo e BoschetiofVacoolino



La popolazione residente al 31/12/2012 era di 4,978 abitanti.

i sistema economico del Comune di Lagosanto & basato prevalentemente sullagricolturs
intensiva ed estensiva e sul terziario.

Dial punto di vista ambientale & naturalistico, nel territorio comunale, grazie alla sua vicinanza al
mare ed al fiume Po. sono presenti arse paesaggistiche particclarmante caraiteristiche ed
importantt

Tra i principali ber architetionici di interesse storico, culturale e turistico, si ricarda:
- Aptica Via del Sale sulla risvolia del fiume Po di Volano;
- Museo Casa della Memaria cfo Ecomuseo della Bonifica (Ex Idrovore di Marozzo);
- Palazzo del grano in loc, Marozzo

Il territorio comunale & interessato dalla viabilita che collega l'entroterra ferrarese con la cosia
adriatica.

GLI ORGANI DI GOVERNO

Il Sindaco, I Consiglio Comunale & La Giunta Comunale, gli organi di governo del Comune di
Lagosanto attualmente in carica, sono stati eletti nella tornata elettorale del 09/06/2009.

-IL SINDACO:

Il Sindaco, Pacla Ricci , eletta nella lista “Insieme per Lagosanto” e presidente del Consiglio
Comunale e della Giunta Comunale fino al 02/06/2013. Il Sindaco Ricel & decsduta in data
03/06/2013.

Il Vicesindaca, Manuel Masiero svolge tuttora tutte le funzioni del Sindacao fino a nuove elezioni.

- LA GIUNTA COMUNALE

La Giunta Comunale & composta da N. 4 Assessori tulli interni al consiglio a cui sono state
attribuite le seguenti deleghs:

Bonazza Gianluca Assessore \Sanita, servizi sociali & politiche

- -/
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Ercalana Mario Assessore Ambisnte e territorio, servizi '
o cimiteriali ed edilizia pubblica, |
Chendi Renata Assessore Pubblica istruzione e formazione '
professionale, atiivita produttive,

personale. !

Palmonari Caterina Assessore Pari appurtunita, politiche giovanili,

L o wrismo,

- JL CONSIGLIO COMUMNALE
Il Consiglic Comunale & compoesto da M. 16 Consiglieri.
Cansiglier Comunali:

BOMNAZZA GIANLUCA

CHENDI RENATA

BIGON| DAVIDE

PALMONARI CATERINA

GUERRINI STEFANO

ERCOLANC MARIO

i



MASIERO MANUEL

CHIODI DIANA
BERTARELLI SIMONA
ROMANINI MARIA TERESA
CARLETTI OLIVIANA MARIA
MENEGATTI ALESSANDRO
BIGON| DANIEL

TURR! DAVIDE

ESPOSITO CRISTIAN
RINIER| LIDIO DINO

COSAFACCIAMO
Il Comune di Lagosanto si occupa principalmente & prevalentemente di farnire servizi al cittadino
& alla comunita, geslendo il territoric e provvedendo al suo sviluppo economica.

La struttura comunale agisce attraverso la sinergia tra la componente amminisirativa eistta dai
cittadini & U'apparato tecnico-amministrativo.

E' prerogativa del Sindaco e delia propria Giunta realizzare il Programma di Mandato proposto.
mentre spetia a dirigenti & funzionari operare affinché cid avvenga, nel rispetto delle leggi & dei
regolamenti vigenti.

A cid si aggiungano i servizi che il Comune gestisce per delega statale, quali: servizi eletlorali, di
stato civile, di anagrafe, di lava e di statistica.

L'attivita del Comune che ne deriva pud essere compresa nelle seguenti macro-aree:
- comunicazione, partecipazione e trasparenza;

- miglioramento della qualita della vita — welfare;

- attivita produttive ed economia sostenibile;

- infrastrutture ed assefto urbano.

COMUNICAZIONE, PARTECIPAZIONE E TRASPARENZA
Il Comune di Lagosanto ha cercato nel tempo di dare ai propri cittadini un sislema di servizi
sempre pid adeguali alle esigenze del singolo cittading e di tuita la comunita.

Il Comune di lagosanto e dotato, dei servizi informativi U.R.P. (Ufficio per le Relazioni con il
Fubblico), e . cui si sono aggiunti di recente gli sportelli sociali.

La tecnologia, con i suol strumenti pid efficienti & veloci, e Favvento di internet e della posta
elettronica, hanno cambiato radicalmente sia il metodo che la mentalild & la mission dell'aziane
amministrativa,accorciando le distanze con i cittadini e favorendo fiducia e partecipazione,

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DELLA VITA - WELFARE

Per welfare si intende una strategia amministrativa volta a migliorare le condizioni di vita del
cittadino e del nuclea famigliare, afiraverso interventi in ambito sociale, culturale, sportivo e del
tempe libero, scolastico.

Il Comune di Lagosanto & attivo in questo campe, sia direttaments, con propri mezzi e risorse
gconomiche, sia sosienendo l'associazionismo locale.

Il fenomeno dellinvecchiamento della popolazione, richiede un notevole sforzo per sostenare il
massima dei servizi tesi a garantire la migliore qualitd della vita degli anziani in collaborazione
con Aziende & Associazioni di volontariato.



Nel Comune di Lagosznlo & in costruzions un nido d'infanzia per una capienza din® 20 bambini,
Sono presentl ia scuola dlinfanzia e le scuole dell'obbligo.
E' inolire attive un capillare servizio di scuclabus | con numerosi punti di raccolla.

Per favorire le alliviid scolastiche pomeridiane, & attiva la refezione scolastica, il centro per
bambini & genitori “Bimbincontro”, il centro di aggregazione giovanile “Lagoteen’.

La promoziona deila cultura viene svolta soprattutio dalla Biblioteca Comunale

L.z Biblioleca. in quanto biblioteca pubbiica:

- ha un ruclo di servizio per la comunita e archivio della memoria storica locale;

- rappresenta uno spazio & una cccasione di relazione, aggregazione, inconiro & confronto;

- garaniisoe 'accesso allinformazione, alla cultura e al sapere in tutte le sue forme per favorire ia
crescita umana & culturale anche di chi & svantaggiato;

- svolge, per raggiungere i propri obiettivi, una intensa attivita di pramozione della lettura e della
cultura nei confronti di tulli i cittadini, 2 partire dai giovanissimi, anche in collaborazione con le
scucle di agni ording e grado e con le associazioni cittading.

L'attivita culturale, ricreativa, sociale e del tempo libero viene promossa anche pressa aliri edificl
comunali. quali la Sala dell' Antica Pescheria e il complesso ldrovore di Marozzo.

I Comune di favorisce, in tutti i modi possibili, la partecipazione delle associazioni alla vila
comunitaria, concedendo spazi & strutture gratuite, patrocinio & contributi.

Mumerosissime e atlivith culturall, sportive, del tempo libere e tradizionall, promosse o
pairecinate dal Comune:
- Carnevale Lagotio;
Giornata della Memaoria
- Sagra della Fragola
- Antica Fiera d'Agosto

LE ATTIVITA PRODUTTIVE E L'ECONOMIA SOSTENIBILE

Il soslegne dell'economia da un lato e la salvaguardia del territorio & della salute pubblica
dall'altra,

rappresentano un duplice macro-obietiiva di ogni Ente Fubblico.

i Comune di Lagosanto sviluppa le proprie politiche economiche principalmente attraverso gl
uffici comunali commercio - industria - artigianato, lo sportello unico per le imprese ed i piani
urbanistici territoriali, mentre affida all'ufficio ambiente compiti di tutela, prevenzione e controllo
territoriall.

Come gia accennata, il territoric comunale & caratterizzato da una importante componente
agricola, con produzione di granc, mais, riso, pomodori, fragole carote, piselli, patate, asparagi,
cocomert, melani, zucca; nel territorio, inoltre, sono  presenti alcuni insediamenti produttivi, quali
gli stabilimenti: TFC GALILEQC di Vaccolino, TTL di Vaccolino, allevamenti avicoli & artigianato di
LMz,

Al grandi insediamenti industriali fanno da contorno le numereosissime aziends artigianall.

Nal terziario trovano collocazione gliistituli di credito; fiore ali'occhiello del comune & la presenza
nel lerritorio comunale dell'ospedale del Delia inaugurato nel 20071,



I Comune vanta di un adeguate Parco Commerciale e attivita di ricezione {alberghi, locande,
E&B).

INFRASTRUTTURE ED ASSETTO URBANC

La gestione del leritorio nel suo senso pill ampio di pianificazione, rigualificazione ed opere
pubbliche rientra tra le priorita dellAmministrazione Comunale, che si awvale del setlore
tecnico,suddiviso in urbanistica e lavori pubblici per la realizzazione degli obisttivi di mandato.
Questa temalica raggruppa le funzioni del Comune in tema di pianificazione del terntorio, di
rigualificazione dei centri abitati, di realizzazione delle opere pubbliche.

Lo strumento urbanistico previsto dalla normativa vigente in materia, con 'obiettivo di rendere gli
interventt pit sostenibili 2 livello ambientale e offrire risposte certe a cittadini ed imprenditori.

Lagosanto fu il primo comune della provincia di Ferrara a dotarsi di PSC.

In un temitorio come quello di lagosanto |a questione della sicurezza idraulica & il governo delle
acque e senz’aliro fondamentale e viene affrontata attraverso una condivisione di intenti con la
Regione Emilia - Romagna, la Provincia di Ferrara ed il Consorzio di Bonifica Pianura di Eerrara.
Due sono le piste ciclabili che interessane il territorio:

- Una sulla sommila arginale destra del Po di Volano:

- Lalira in loe. Valle Oppio dal centro abitato al Parco Commerciale.

- COME OPERIAMO

Nell'organizzazione del lavoro, come poi indicato dalla normativa di riferimente  la definizione
degli cbiettivi generali e dei programmi & affidata agli organi politici ai responsabili del servizi
compete la gestione operaliva di natura finanziaria, fecnica e amministrativa, compresa
Fadozione dei provvedimenti che impegnanao 'amministrazione verso |'esterna.

Gli organi politici esercitano nei confronti della parte tecnica un ruclo di indirizzo preventivo, unito
ad un successivo controllo e valutazione dei risultati raggiunti

Gli obiettivi e le corrispondenti risorse sono attribuite ai responsahili dei servizi con il documento
annuale di programmazione denominato Fiano Esecutivo di Gestione (PEG Contzbile e Piano
degli Obbiettivi). nonché il nuavo pianc della Performance.

L'amministrazione per lo svolgimento dei propsi programmi si rapporta con altri soggetti pubblic
{Prefetture, Cluesture, Regioni, Province, Comuni ecc.).

GESTIONE SERVIZI

SERVIZI GESTITHIN FORMA ASSOCIATA

Da aleunt anni, soprattutto grazie all'impulso cperato dalla normativa regionale. il Comune ha
avviglo la dinamica di associazione di funzioni nell’'ambito  territoriale denominato el
Ferrarase”.

Per far fronte alle difficolta di carattere finanziario, si & di recente ampliato il numero dei servizi
gestiti in forma assaciata per raggiungere I'obiettivo di garantire | servizi esislenti & di migliorarne
l2 qualita riducendone i costi.

Siindicane | servizi gestiti in forma associala, mediante convenzione, ex Art. 30 D .Lgs. 267/2000:
- Servizio infarmatico; Comune capafila Codigoro;

- Servizio di Polizia Municipale: Comune capofila Mesola:

- Attuazione piano della salute e del benessere: Comune capofila Codigoro;

- Servizio di Segreteria Comunale: Comune capofila Codigore;



- Censimento agricoltura: Comune capofila Codigoro;

- Patlo dei Sindaci: Comune capofila Comacchio;

- Funzioni di Catasto: Comune capefila Codigoro;

- Funzioni di Proteziene Civile: Comune capofila Codigora.

Il Comune di Lagosanto trattandosi di comune inferiore ai 5000 abitanti per obbligo di legge dovra
associare entro il 31-12-2012 tre funzioni fondamentali e le ulteriori 6 entro il 31.12.2014 par Cui
alla data odierna & allo studio lindividuazione di altri servizi da gestire in forma associata.

i Comune di Lagosanto & il Comune capofila istituzionale dell’Associazione Intercomunale dei
Comuni del Basso Ferrarese

Sono statl inaltre costituith

Azienda servizi alla persona del Delta Ferrarese per la gestione di alcuni servizi socio-
assistenziali dal 01.07.2012; 'ASP del Delta Ferrarese gestisce I'esercizio delle funzion
socio-assistenziali, prima delegate all'Azienda USL fino al 30.06 2012.

SERVIZI ESTERNALIZZATI

ATTRAVERSO SOCIETA PARTECIPATE:

- Distribuzione gas meatano;

- Gesticne sarvizio idrico integrato (CADF):

- Raccolta e trasporlo rifiuti solidi urbani e servizi ambientali (AREA Spaj;
- Gestione Patrimonio ERP (ACER “Azienda Casa Emilia Romagna”);

- Gestione servizi cimiteriali (GECIM).

ATTRAVERSO APPALTI, CONCESSIONI E CONVENZIONI:

- Accertamento e riscossions pubblicita e pubbliche affissioni (ABACO SpA);

- Mense scolastiche (C.I.R. FOOD di Reggio Emilia):

- Pulizia Municipio e altri locali comunali {OMEGA SERVICE),

- Servizia Trasporto Scolastico (AMI);

- Servizio tescreria (Banca CARLFE.);

- Ricovero cani randagi (CENTRO PROTEZIONE DEL CANE),.

- Centra per bambini e genitori “Bimbincontro” (Coop. Sociale “GIROGIROTONDO"):

- Servizio di soslegno agli alunni porlatori di handicap {Coop. Sociale “GIROGIROTONDO

SUSSIDIARIETA ORIZZONTALE - VOLONTARIATO

La Legge Cost. 3/2001, nel riformare I'Art. 118 della Costituzione, ha espressamente stabilito che
“Stato,Regioni, Cittd Metropolitane, Province e Comuni faveriscono l'autonoma iniziativa dei
cittadini, singoli & associati, per lo svolgimento di attivita di inferesse generale, sulla base del
principto di sussidiarieta’™

| soggetti attivi della sussidiarietd sono 1 cittadini e, soprattutto, le formazioni sociali: e
associzzioni di volontariato, le fandazioni, il terzo settore.,

Il volontarialo costituisce per il comune di Lagosanto un importante interlocutore con cui il
Comune collare per la realizzazioni di numerose ed importanti iniziative, che allrimenti non
sarebbe stato in grado di garantire alla comunita, in svariati campi che vanno da quello culturale,
turistico, spartivo, del tempa libero socio assistenziale.

Siindicano le Assaciazioni di volontariato, socic ricreative. del tampo libero e sportive operant nel
tarritoric:
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IDENTITA DEL COMUNE
L’AMMINISTRAZIONE IN CIFRE
La struttura comunale & composta da:

N® 21 dipendenti di ruolo al 31/12/2011.

STRUTTURE TERRITORIALI

Dati territoriali

Superficie complessiva: Km 34,26

Strade comunali: asfaltate km 35, 87, bhianche km 5,52, sterrate km 5,42
Fels fognaria mista Km 23,00

Struiture Scolastiche: 4

Tipologia: nido d'infanzia, scuola dellinfanzia, scuola primaria, scucla secondaria di 1° grado,
Strutture Sociali

Tipologia Gestore Servizi
Circolo "Auser” di Lagosanto, imgianti sportivi gestiti dall'U.8.D. Laghese. Avast, Avis.



Strutture culturali
Binliateca comunale, Idrovoro di Marozzo, Sala dell'Antica Peschernia

Strutture sanilarie
Ospedale dal Deltz in loc. Valle Oppio, Medicina di Gruppo in via Pomposa - Lagosanto

RISORSE FINANZIARIE

Pianificazione e rispetto dei vincoli

Ogni programmazione di lungo periodo e precedula dall'analisi delle risorse disponibili per la
gestione corrente, cicé il fabbisogno richissto dal normale funzionamento deli'ente, o per gl
intervent in conto caoitale cioé le risorse destinate agli investimenti,

Per |'amministrazione  comunale oggi diventa sempre pill  problematico pianificare in modo
dettagliato gli interventi, dato che le norme di riferimento incidono nel contesto normativo anche
piti di una wolta in un esercizio finanziario.

(VEDI ALLEGATO 1)

UTENTI E SERVIZI

Il Comune & I'Ente Locale che rappresenia la propria comunita, ne cura gli interessi e ne
pramuove lo sviluppo,

Ahitanti e territorio, sono elementi essenziali che lo caratterizzano.

La composizione demografica assume tendenze che l'amministraziong dave saper legoare ed
interpretare il comune di lagosante negli uitimo ha aumentato la popolazione di circa & gquestn ha

determinaio scelie di un certo tipo quali per esempio la costruzione del nido;

L'ALBERO DELLA PERFORMANCE

L'albero della performance & una mappa logica che rappresenta i legami fra mandato
istituzionale, missione visione, aree strategiche, obiettivi strategici, & piani d'azione. Esseo fornisce
una rappresentazione arlicolata, completa, sintefica ed integrata della perfomance
delllamministrazione.

L'albero della parformance ha una valenza di comunicazione esierna & una valenza tecnica di
“messa a sistema’ delle due principali dimensioni della performance.

ANALISI DEL CONTESTO

La struttura organizzativa del Comune si compone di N. 5 SETTORI e precisamante:

SETTORE I°; segreteria, affari generali, SUAP, commercio, sport, politiche giovanili, servizi
sociali, pubblica istruzione, protocolio, ufficio messi-centralino-spedizione posta, cultura, turismo,
relazioni internazionali, servizi demografici.

SETTORE II°: ragioneria, personale, tribuli.

SETTORE 111°: lavori pubblici, patrimonio, rapporti con Area SpA per verde pubblico.

SETTORE Ve urbanistica {edilizia pubblica e privata), territorio, ambiente, trasporti.

SETTORE V" polizia municipale, pubblica sicurezza.



INDICATORI

Comune

Eta media del personale (anni): 48

Eld media dei respansabili {anni): 47

% di dipendenti in possesso di laurea: 19,25%

% di incaricati di posizione organizzative in possesso di laurea 9.5%
Turnover del personale 0

Costi di formazione € 5.980,00 (2011)

ANALIS] BEMNESSERE ORGANIZZATIVO

INDICATORI

Comune

Tasso di assenze 2011: 51,38%

Tasso di dimissioni premature 2011 0%

Tasszo di richieste di trasferimento 2011 0%

Tasso infartuni 2011: 0%

Stipendio medic percepito dai dipendenti lordo/anno (da CUD 2011)= € 25 488 53
Y personale assunto a ti 0%

ANALISI DI GENERE

INDICATORI

Comune

%o di donne rispetto al totale del personale: 42 86%

% incaricate di posizione organizzativa donne: 9,52%

Stipendio medio percepito dal personale donne (P.O. incaricate € 34,227 47)
Stipendio medio percepito dal personale donne (dipen.) € 22.195 49 (senza P.O.)
Personale donne assunto a tempo indetarminato; 9

Eta media donne {incaricate }: 34

Eté media donne
% donne laureate sul iolale donne: 33,33%

- SALUTE FINANZIARIA

Gli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valor finanziari e fisici (ad esempio, spesa
corrente per abilante), o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia
tributaria), analizzano aspetti diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la letiura di un dato
estremamente sintelico, una base di ulterior informazioni sulle dinamiche che si instaurano a
lvello finanziario nel corso dei diversi esercizi,

CQuesti parametri, individuati in modo autonome dal comune, farniscono interessanti notizie sulla
composiziong del bilancio e possono permettere di comparare i dati dell'enta con gli analoghi
valori che si riscontrano in strutture di simili dimensioni o collocati nella stesso comprensorio
terrtoriale.

Gli indicatori, per favorire la comprensione dei fenomeni tratiati, sono generalments raggruppati
in categore quall ad esempio:

- grado di autonomia: indicatori che denctano la capacitd del comune di reperire le risorse
[entrate

correnti), necessarie al finanziamento di tutte le spese di funziocnamento dell'apparato. Le entrate
correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali.

Di guesto importe complessive, le entrate tributarie ed extratributarie indicanc la parte
dirattamente oindirettamente reperita dall'Ente. | trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed
aitri Enti, costituisconoinvece le enlrate derivate, in quanto risorse fornite da terzi e destinate a
finanziare una parte della gestione corrente.



- pressione fiscale: consentono di conoscere qual & it prezzo pagaio dal cittading per usufruire
dei sarviziforniti dallo Stato sociale. Analizzando il dato relativo alla pressione tributaria locale si
rileva che

- grado di rigidita del bilancio: 'amministrazione pud scegliere come utilizzare g risorse
comunzall nellamisura in cui il bilancio non & gid state prevalentemente vincolaio da impegni i
spesa a lungo termine assunti in precedenli esercizi.

Conoscers il grado di rigidiia del bilancio consente di individuare quale sia il maragine di operaliviia
a disposizione per assumere nuove scelle di gestione o intraprendere ultariori iniZiative
economico/finanziarie,

- costo del personale: per grogare servizi &€ necessario possedere una strutiura organizzala,
dove l'onere per il personale acguisisce, per forza di cose, un'impoertanza preponderanle su ogni
altro fatiore produitive.

Il costo del personale pud essere visto come costo medio pro capite o come parie del costo
complessivo delle spese correnti.

INDICATORI FINANZIARI 2008 2009 2010 TREND
Grado di autonomia

Grado di rigidita del bilancio

Costo del personale

Gli andamenti dei tre indicatori che misurano il grado di autonomia devona essers |efii
congiuniamante, alla luce sopratiutto di una politica governativa sui trasferimenti statali molto
oscillante correlata 2 manovre esentive sul versante dei tributi comunali,

(WEDIALLEGATO 2)

— RISORSE STRUMENTALI

Strumenti ed attrezzature del comune

La gestione operativa delle funzioni del Comune si svolge presso il Palazzo Comunale, la
hiblioteca e la sede dei vigili.

La dotazione strumentale consiste in postazioni complete di attrezzature informatiche ed arredi.

Al personale esterno sono attribuiti in dotazione mezzi e macchine operatrici adeguati alle
svolgimento delle funzioni.

OBIETTIWI STRATEGICI

Gli obigttivi strategici hanno come fonti:

1. i bisogni della colletfivita:

2. la missione istituzionale;

e devono essere coerenli con lg linee programmaiiche di legislatura e con la relazione
pravisionale

programmatica.

Le scelte strategiche hanno caratteristiche tali da essere a lungo termine e devono:
- riguardare l'intera organizzazions,
- comportars un importants impegno organizzativo,
- avere significative implicazioni finanzianie;
centrare |'interesse dei principali utenti e stakehoider.



Gli obiettivi devono riguardare tutte le prospettive perché solamente agendo in modo coordinaio
nelle varie aree di intervento si ettimizzano i risultati rispetto alle priorita strategiche definits.

Il pizno della performance deve essere uno strumente efficace per comunicare & focalizzare, sia
allinterno dell'organizzazione che all'esterno di essa, le scelte prioritarie & gli obiettivi correlati.

Gli obiettivi devano essere tra di loro collegaii da relazioni di causa ed effetto tenendo conio che
quelli relativi a utenti e stakehclder sono sovraordinali agli aliri che ne costituiscono | fattor]
abilitanti con particolare rilieve per gli obiettivi relativi alla prospettiva finanziaria che sono
abilitanti in generale per futii gli ohiettivi,

Tutli gli obiettivi devono produrre miglioramenti trasformabili in valori e dimostrabili tramite di essi.

A clascun obiettivo devono essere abbinati indicatori al fine di migliorare la leggibilita dei risuliati.
Quindi, complessivamente il piano comporta la rilevazione di un numero contenuto di indicator
che

riguardano il livello strategico.

Gli obiettivi operativi declinanc l'orizzonte strategico nei singoli esercizi (breve periodan),
rientrando negli strumenti di natura programmatica delle attivita delle amministrazioni. Cio
indipendentemente dai livelli organizzalivi a cui tali obiettivi fanno capo. Mentre gli chieltivi
strategici sono contenuti allinterno delle aree strategiche del Piano, gli obiettivi operativi
riguardano le attivita di programmazione di breve periodo.

Esse sono uno strumento di programmazione che concretizza quanto portato allapprovazions dei
cittadini tramite il pragramma eletiorale.

Questo documento esplicita tutto quello che questa Amministrazione ha scelto per il suc Paese e
I'ehietlivo al quale la macchina amministrativa ha teso negli anni di mandato.

Esse costituiscono le direttive generali contenenti gli indirizzi stralegici che 'Amministrazione ha
ceclinato in un ambilo triennale allinterno della Relazione Previsionale Programmatica.

DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI
Gli indirizzi strategici triennali sono stati a lore volta declinati in ambito annuale con il PEG,
mediante lndividuazione degli ohietlivi operativi,

| responsabili di settore hanno partecipato allz elaborazione degli obiettivi previa verifica dello
stato di aftuazione degli obiettivi pluriennali, tenendo conto dei seguenti principi:

- znellimenta delie procedura amminisirative;

- trasparenza.

OBIETTIVI DI PERFORMANCE
I piano, redatlo in via sperimentale, con una struttura estremamente semplificata da sviluppare
negli anni successivi,

IL PROCESSO INTRAPRESO E LE AZION| DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DELLA
PERFORMANCE

- ANALISI DEI BISOGNI DELLA COLLETTIVITA

| bisogni della collettivita sono stati analizzati tramite varie forme di partecipazionea:
a) assembles pubbliche:

b) incontri direttt dei cittadini con il sindaco e gl assessari.



- ANALISI DELLE STRUTTURE

Le strutiure sono state verificate tramite:

a) incontri diretli dei dipendenti con il Sindace,

B conferenze con i responsabili:

o} coordinamanto del segretaric comunale con i responsabili;

d} incontr dei responsabili di sellore con la Giunta Comunale.

- COERENZA COM LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA - FINANZIARIA DI BILANCIO

Il piano & coerente con la programmazione economica - finanziara e di bilancio la cul
approvazione,

congiuniamente alla Relazione Revisionale & Programmatica, ha preceduto ia redazione siessa
del piano.

~ AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Si rinviang al prossimao anno e azioni tese a rilevare le carenze e le criticita principali riscontrale
nel ciclo deila performance atleso che & 1 primo anno di adozione di detlo piano.

—~ COMUNICAZIONE

Il piano sard pubblicato nel sito web del Comune e sara oggello di inconiro con i responsabili 2
dipendenli.

N
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OGGETTO: PIANO DELLE PERFORMANCE 2013 - APPROVAZIONE.

ADEMPIMENTI RELATIVI AL D.LGS. 18-08-2000, N, 267
“TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENT!I LOCALY

0 ALLEGATO ALLA DELIBERA
- Al 0 ei:“b‘ OF { E;‘full 3
M. JEL : ,__"i.,f'—l. 4

PARERE DEL SETTORE PROPONENTE
{art. 49 D.Lgs. 267/2000)

Allestazions dell Ufficio Istruttors Yisio, 2i da il seguente parere in ordine alla sola
Farere di Regolarita Tecnica: Fegolaritz Tecnica:
[X} FAVOREVOLE {¥} FAVOREVOLE
{1 NMON FAVOREVOLE {1 MO FAVOREVOLE
{ ) NON DOAVUTO CHHOH DOMUTL
{3 MON DOVUTO N QUANTO ATTO DI IKDIRIZZO £ VMO DOVUTE N QUANTO ATTS DI INDIRIZZO
Lagosanto, li Lagosanio, i .~
IL SEGRE:;J&IRM COMUNALE IL SEGRETARIO COMUNALE
(ROMEC DR LUEIANA) (ROME GIANA)

\ x

e

PARERE DEL RESPOMSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO
(art. 153 = 57 comma - D Lgs, 267/2000)

Par in ording allz sola regolarita contabile:
P AVOREVOLE
{3 NOMN FAVOREVOLE

5 ,-_:"""'-
PRICN DOVUTO ( N

(3 RGN DOVUTO I Gl].-iN'Il'. ATTO D IMDIRIZED
N

Mote:

Lagosanto, li

I RAGIONIERE CAPO
(GUIETTI ROBERTA)

Lo

S




Sona s1ali espressi | sequenti parer:

- Farerein ordine alta sola regolanila tecnica, ai sensi dell'ar. 49 del 0. Lgs. 2672000
X FAVOREWOLE
HOM FAVOREVOLE
MO DOWYLITD
MO DOVUTO in guante ATTO O INDIRIZZO
ALTRD (specificars)

IL RESPOMSABILE DEL SERVIFIO IL RESPOMSABILE DEL SETTORE
[ .z5a Luciana Romes D.s5z Luciana Romeo

- Parere in ording 2lla sola regolaritd contabile, &l sensi deflarl. 153 - 5° comma - del D, Lgs. 267/2000:
- FAVOREVOLE
MON FAVOREWVOLE
- HONON DOVUTO
- HOM DOVUTO in quante ATTO 01 INDIRIZZO
- ALTRO (specificare)

IL RESPOMNSABILE SETTORE FINAMZIARIC
D .zs5a Guictli Rabarta

I presenta verbale viens soltoscritta come segue;

IL PRESIDENTE IL SEGRETARID COMUMALE
f.be (Manue hasgiern) {0 (D 2s5a Luciana Romen)

Al gena dell'ant. 124 dal O, Lgs. 2872000, certifico, io solloscritte, Caps Seltore Segreteria. su conforme dichiarazione del messe, che copia
del presente verbale viene pubblicata all Albo Pretorio On Line per 15 giomi consecuth a parire dal 01082012 e viene contestualmente
comunicata & capigruppe consiglian, in ollemperanza all'ad. 125 del O Lgs. ZB7/2000

& inwia a;

{1 Prefetiura {art. 135, 2 camma, del D.Lgs 267:22000)

Li, 3T0W2013

ILRESPFOMSABILE SETTORE SECGRETERIA
4o (D558 Danisda Chrodi)

CERTIFICATO DI ESECUTIMITA
fart. 134 0. Lgs. 267/2000)

Si certifica che Iz presente delibarazione:

___ ETDIVEMNUTA ESECUTIA Il giorno . @ gens defl'ard 134 - def 37 comma - gl D, Lgs. 2672000,

% E'STATA DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE ai sensi dell'art. 134 — 4° comma — del D. Lgs. 267/2000.

IL RESPOMSABILE SETTORE SEGRETERIA
fle {0 ssa Daniga Chindi)

Copia conferme sllarginale in cara semplice 2d uso amministrativo,

Li, 31072013

BILE SETTCORE SEGRETERIA
D x5a Caniela Chiodi

(&



