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ORIGINALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022/2024.

Oggi ventotto del mese di aprile dell'anno
regolare invito si € riunita la Giunta Comunale cosi composta:

duemilaventidue, convocata in seguito a

Partecipa alla seduta, ai sensi dell’art. 97, comma 4 — lett a) del D. Lgs. n. 267/2000 il

Segretario Comunale Veronese Pietro.

Bertarelli Cristian nella sua qualita di Sindaco assume la presidenza e, riconosciuta legale

'adunanza, dichiara aperta la seduta.

IL Sindaco

Presenti/Assenti
Bertarelli Cristian Sindaco P
Esposito Giacomo Vice Sindaco P
Soncini Emanuele Assessore P
Bulgarelli Alessia Assessore A
Orlandini Patrizia Assessore A
L 3 | 2 |

premesse le formalita di legge, pone in trattazione I'argomento sopraindicato.
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OGGETTO

APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022/2024.

LA GIUNTA COMUNALE

Visto il d.Igs. 267/2000;

Attesa la propria competenza in materia;

Richiamata la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante "Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

Premesso che:

Dato atto:

la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo politico 'approvazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC);

il Responsabile anticorruzione propone lo schema di PTPC che deve essere poi
approvato;

I'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione;

il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve essere elaborato in modo
coerente e coordinato con i contenuti del Piano nazionale anticorruzione (PNA);

il PNA & stato approvato in data 11 settembre 2013 dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione;

il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di
aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione;

con la deliberazione n. 1208 del 22 novembre 2017, TANAC ha approvato
'aggiornamento del piano per il 2017;

che l'articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito
che il PNA costituisca “un atto di indirizzo” al quale i piani triennali di prevenzione
della corruzione si devono uniformare;

il PNA ed il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
sono rivolti, unicamente, all’apparato burocratico delle pubbliche amministrazioni;
il 21 novembre 2 0 18 il Consiglio dell’Autorita Nazionale Anticorruzione ha
adottato, con la Delibera n. 1 0 74 ’Aggiornamento 2 0 18 al Piano Nazionale
Anticorruzione e, in continuita con una prassi ormai consolidata, anche per
I'Aggiornamento 2 0 1 8, 'A NAC ha scelto di svolgere approfondimenti su
specifiche realta amministrative e specifici settori di attivita;

con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019 FANAC ha approvato il PNA
2019;

Il Piano Nazionale Anticorruzione costituisce atto di indirizzo per le pubbliche
amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti all’applicazione della normativa, ha
durata triennale e viene aggiornato annualmente;

@ che l'organo di indirizzo politico, su proposta del responsabile individuato, adotta il

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza contenente
I'analisi e valutazione dei rischi specifici di corruzione e gli interventi organizzativi
volti a prevenirli, entro il 31 gennaio di ogni anno;

® che tale termine per 'anno 2022 & stato posticipato al 30 aprile, tenuto conto

dell’emergenza sanitaria in corso causata dalla pandemia da Covid—19;

@ che allo scopo di raccogliere suggerimenti per la redazione dell’aggiornamento del

piano per il triennio 2022-2024 e per assicurare la piu larga condivisione delle
misure si &€ provveduto alla pubblicazione sul sito istituzionale dell’ente di un
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avviso pubblico rivolto a tutti gli stakeholders invitandoli a far pervenire entro il
15/01/2022 le proprie proposte ed osservazioni in merito;
® che non sono pervenute né suggerimenti né osservazioni nei tempi indicati né
fuori tempo;
® che il programma triennale per la trasparenza , in relazione alla funzione che lo
stesso assolve, va considerato come sezione del piano triennale di prevenzione
della corruzione giusto quanto disposto dal decreto legislativo n. 97 del 25
maggio 2016, «Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012,
n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche», che
ha previsto I'unificazione fra il Programma triennale di prevenzione della corruzione e
quello della trasparenza;

Dato atto che la strategia di prevenzione della corruzione, tiene conto anche dei seguenti
documenti:
® |a relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione relativamente
all'anno 2021;
® (li esiti delle attivita di controllo sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione svolta
dalla Responsabile della trasparenza ai sensi dell'articolo 43, comma 1 del decreto
legislativo 33/2013 e smi;
® (li esiti del controllo successivo di regolarita amministrativa/contabile;

Considerato che il Piano Nazionale Anticorruzione individua gli obiettivi strategici per la
prevenzione della corruzione quali:
- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione
- aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione
e indica le azioni e le misure di contrasto finalizzate al raggiungimento degli obiettivi, sia in
attuazione del dettato normativo sia mediante lo sviluppo di ulteriori misure con riferimento al
particolare contesto di riferimento;

Dato atto che il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo
ente € il Segretario generale Pietro Veronese;

Visto ed esaminato I'aggiornamento del piano per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza predisposto dal Segretario Generale per il triennio 2022-2024;

Dato atto che il PNA 2019 introduce nuove Misure di analisi dei rischi;

Rilevato che esso contiene un nucleo minimo di indicatori sull'efficacia delle politiche di
prevenzione con riguardo ai seguenti ambiti:
e Gestione dei rischi (individuazione situazioni a rischio corruzione, azioni
intraprese per affrontare i rischi di corruzione, controlli sulla gestione dei rischi di
corruzione);
e Formazione in tema di anticorruzione (indicazioni delle azioni e previsione dei
tempi);
¢ Codice di comportamento (previsione delle azioni per I'adozione delle
integrazioni al codice di comportamento);
nonché la previsione di altre iniziative aventi il medesimo scopo, tra le quali:
¢ rotazione degli incarichi;
e rispetto dei termini dei procedimenti;
¢ iniziative nell’ambito dei contratti pubblici;
e tutela del dipendente che segnala illeciti:
e iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;
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e azioni di sensibilizzazione e rapporto con il cittadino finalizzate alla promozione della
cultura della legalita;
e previsione di predisposizione protocolli di legalita o patti di integrita per I'affidamento di
lavori, servizi, forniture;
che, unitariamente considerate, garantiscono il rispetto dello spirito della normativa dettata in
tema di anticorruzione e trasparenza attualizzato nel contesto della realtda amministrativa di
questo Comune;

Dato atto che per gli enti locali la competenza ad approvare il piano & della Giunta giusto quanto
disposto dall’ articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016;

Rilevato che il Piano di Prevenzione della Corruzione e della trasparenza deve essere correlato
agli altri strumenti di programmazione dell'ente e, in particolare, agli strumenti di
programmazione della performance organizzativa ed individuale dell'ente;

Dato atto che il responsabile del presente procedimento & il Segretario Generale;

Inteso, pertanto, provvedere all’approvazione dell’aggiornamento del Piano della prevenzione
della corruzione e della trasparenza per il triennio 2022/2024 nella stesura allegata al presente
atto per farne parte integrante e sostanziale;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, espresso ai sensi dell’art. 49, comma
1, del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267;

Dato atto che I'atto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico finanziaria
o sul patrimonio dell'ente;

Visti:

- il decreto legislativo 33/2013 come modificato dal decreto legislativo 97/2016;

- le linee guida in materia di trasparenza amministrativa ed accesso civico entrambe
approvate definitivamente dal’ANAC;

Con votazione favorevole unanime, palesemente resa per alzata di mano;

DELIBERA

1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e
sostanziale del presente atto;

2. di approvare il piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza
relativo al periodo 2022/2024 che si allega alla presente sotto la lettera “A”,
quale parte integrante e sostanziale;

3. l'adempimento delle azioni ivi previste in osservanza della normativa in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

4. di dare atto che viene assicurata la
necessaria correlazione tra il PTPC 2022-2024 e gli altri strumenti di
programmazione dell'ente, in particolare, il Piano della performance,
organizzativa e individuale, stabilendo  che le misure previste

costituiscano obiettivi individuali dei responsabili di posizione organizzativa
responsabili delle misure stesse e che, comunque, costituiscono gia obiettivo
alla data di approvazione del presente piano;

5. di procedere alla pubblicazione del presente provvedimento comprensivo degli
allegati nella sezione “Amministrazione trasparente”, sezione di primo livello “altri
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contenuti-anticorruzione"

6. di dichiarare il presente provvedimento, con separata ed unanime votazione,
immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 - 4° comma — del D. Igs.
18.8.2000 n. 267 e ss.mm.ii. valutata l'urgenza imposta dalla volonta di
concludere tempestivamente il procedimento, allo scopo di rendere efficace sin
da subito il rinnovato piano “anticorruzione”, data la rilevanza della materia
trattata

| pareri, qualora espressi, sono stati sottoscritti digitalmente a norma di legge secondo
quanto previsto dal D.Lgs 267/2000 art. 49 e art.147Bis sulla proposta numero 34 del
28-04-2022 ed allegati alla presente deliberazione.
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OGGETTO APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022/2024.

Data lettura della presente delibera, viene approvata e sottoscritta

IL Sindaco IL Segretario Comunale
Bertarelli Cristian Veronese Pietro
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del d.Igs n. Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del d.Igs n.
82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate; Sostituisce il documento cartaceo e la 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate; Sostituisce il documento cartaceo e la
firma autografa. firma autografa.
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Piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

2022-2024

Disposizioni per la prevenzione della corruzione e dell’illegalita art.
1 commi 8 e 9 della legge 190/2012 e smi.

(Approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 35 del 28/04/2022)

Sommario

Allegati:

A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi; B- Analisi dei rischi; C- Individuazione
e programmazione delle misure; C1 — Individuazione delle principali misure per aree di
rischio; D- Misure di trasparenza; F- Patto di Integrita.

° Contenuti generali
° PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, prevede Iarticolazione del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da
realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna
a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA
individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene I'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di



contrasto al fenomeno corruttivo.
Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti.

L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13
novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini
dell’adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT).

I PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle
amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioe le
misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed e
predisposto ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si
svolge secondo i seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici;
principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

. Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I'organo
di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un
compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un
contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

o Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio
corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura organizzativa. A tal fine,
occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e
una cultura consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle
responsabilita correlate. L'efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva
collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di
valutazione e di controllo (vedi infra §

4. 1 Soggetti coinvolti).

3. Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche
amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio puo
favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione del
rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi
informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di
strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici:

o prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una
effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve
essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi
progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del
contesto esterno ed interno dell’amministrazione.



o Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle
amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere
sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente l'entita o la profondita dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la
valutazione e il trattamento dei rischi.

o Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, l'efficienza e
|'efficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di
piccole dimensioni, ¢ opportuno individuare le proprie priorita di intervento,
evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare,
sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi
specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi,
valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle
esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

o Integrazione: la gestione del rischio € parte integrante di tutti i processi
decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione.
In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione
del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure
programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici

obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle
performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle
misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli
individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di
collaborazione con il RPCT.

o Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa,
nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi
di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva
attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

o Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione
del livello di esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con
criteri di efficienza e efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando di
generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche
che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura
organizzativa basata sull’integrita.

o Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla
generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere
delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la
riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT & fonte di responsabilita disciplinare (legge
190/2012, art. 14). Tale previsione € confermata dall’art. 44 della legge 190/2012
che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento,



\

compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, e fonte di responsabilita
disciplinare.

. La nozione di corruzione
La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall'impianto complessivo della legge e possibile
evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le
misure previsti dal legislatore.

Lart. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega
per il riordino della disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto
che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle prestazioni che le
pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e
contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e
prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e l'innalzamento del
livello di qualita dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di
inefficiente e cattiva amministrazione, ¢ evidenziato anche dai successivi interventi
del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui é stato fatto un
esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente di
valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Pertanto, 'ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale,
ha ritenuto che, poiché la legge 190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi,
alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione
ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, si rilevi 'abuso da parte di un soggetto del potere
a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” é attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello
strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e
319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per l'esercizio della funzione,
corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tale
da comprendere non solo 'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la
pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a
causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento
dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso
in cui rimanga a livello di tentativo.

. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si



applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art.
1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le
disposizioni richiamate prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per l'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, 'ANAC ha dato indicazioni
con:

la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016");

la deliberazione n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito
soggettivo, al contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del
Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e alla
predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate dal d.lgs.
97/2016, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative
del “Modello 231" per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, '’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio
della “compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs.
33/2013 ove e stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la
disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, 'ANAC ha espresso l'avviso che la
compatibilita non vada esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione alle
categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare
adattamenti agli obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarita organizzative
e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti
all’applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite
all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle
misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la



trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti l'organizzazione e
I'attivita (in “Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti

dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs.
33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti; gli

enti pubblici economici;
gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazioni, fondazioni ed altri enti di diritto
privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n. 1134/2017).

° Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 prevede che 'organo di indirizzo
individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione
e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione e stata l'oggetto di significative
modifiche da parte del d.Igs. 97/2016, norma che:

o ha riunito in un solo soggetto, l'incarico di responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza;

. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri
idonei a garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il
responsabile sia individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva
diversa e motivata determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali puo essere designato un titolare di
posizione organizzativa. Ma la nomina di un dipendente privo della qualifica di
dirigente deve essere adeguatamente motivata con riferimento alle caratteristiche
dimensionali e organizzative dell’ente.

LANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuni il RPCT, talvolta, non e
stato designato, in particolare, dove il segretario comunale non e “titolare” ma e un
“reggente o supplente, a scavalco”. Per sopperire a tale lacuna, I'’Autorita propone



due soluzioni:

se il comune fa parte di una unione, la legge 190/2012, prevede che possa
essere nominato un unico responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza per l'intera gestione associata, che possa svolgere la funzione anche
nell’ente privo di segretario;

se il comune non fa parte di una unione, “occorre comunque garantire un
supporto al segretario comunale per le funzioni svolte in qualita di RPCT”; quindi,
nei soli comuni con meno di 5.000 abitanti, “laddove ricorrono valide ragioni, da
indicare nel provvedimento di nomina, puo essere prevista la figura del referente”.

Il referente avrebbe il compito di “assicurare la continuita delle attivita sia per la
trasparenza che per la prevenzione della corruzione e garantire attivita informativa
nei confronti del RPCT affinché disponga di elementi per la formazione e il
monitoraggio del PTPCT e riscontri sull’attuazione delle misure” (ANAC,
deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153).

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria autonomia
organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ
anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel
PNA 2016, I'Autorita riteneva opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su
persone che avessero sempre mantenuto una condotta integerrima, escludendo
coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o
provvedimenti disciplinari.

Il PNA ha evidenziato I'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza

dell’organizzazione e del funzionamento

dell’amministrazione”, e che sia: dotato della necessaria “autonomia
valutativa”; in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche
potenziali; di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivita di gestione e di amministrazione attiva”.

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia
nominato tra i dirigenti assegnati ad uffici dei settori piu esposti al rischio
corruttivo, “come l'ufficio contratti o quello preposto alla gestione del patrimonio”.

Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione
improntate alla collaborazione e all'interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare
con molta attenzione la possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa
dell’ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma
7, dell’art. 1, della legge 190/2012. Norma secondo la quale il responsabile deve
segnalare “agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare” i dipendenti
che non hanno attuato correttamente le misure in materia di anticorruzione. In ogni



caso, conclude 'ANAC, “e rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui
compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base
dell’autonomia organizzativa, la valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

I1d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I'organo di indirizzo
assuma le modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile
siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena
autonomia ed effettivita”.

Secondo I'’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da
adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare
che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al
riparo da possibili ritorsioni”.

LANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti
organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei
servizi) e comunque nell’atto con il quale I'organo di indirizzo individua e nomina il
responsabile”. Pertanto, secondo 'ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’'una “struttura organizzativa di supporto adeguata”,
per qualita del personale e per mezzi tecnici;

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di
tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito
ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cio
non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che consentano
al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile
discende anche dalle rilevanti competenze in materia di “accesso civico” attribuite
sempre al responsabile anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all’“accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso
civico;

si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del
decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del
responsabile occorre considerare anche la durata dell'incarico che deve essere
fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il responsabile, in genere, sara un dirigente che gia svolge altri incarichi
all'interno dell’lamministrazione. La durata dell'incarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante incarico
dirigenziale. Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico,



quello di responsabile anticorruzione € opportuno che prosegua fino al termine
della naturale scadenza.

Il dlgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione allANAC di tutte le
“eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile
anticorruzione e comunque collegate, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione
della sola “revoca”. LANAC puo chiedere informazioni all’organo di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del d.lgs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il
PTPCT, la previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile
anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano. Gli obblighi
informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del
PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

Il PNA sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di
collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui
violazione € sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche 'intento di creare maggiore comunicazione
tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle dell’OlV, al fine di sviluppare
una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e 'attuazione delle misure
di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:

la facolta all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e
documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

che il responsabile trasmetta anche all’'OIV la sua relazione annuale recante i
risultati dell’attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del d.lgs. 97/2016, hanno
precisato che nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussista responsabilita
dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il responsabile
anticorruzione non e in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da
adottare e le relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT.

I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le
dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del piano
anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale
e all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di
corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato, all'interno
del’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). Anche in questa
ipotesi, il responsabile deve dimostrare



di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato
funzionamento e osservanza.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE
2016/679, deve essere nominato in tutte le amministrazioni pubbliche. Puo essere
individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi compiti in base ad un
contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile
anticorruzione, al contrario, € sempre un soggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, '’ANAC ritiene che, per quanto
possibile, non debba coincidere con il RPCT. Secondo 'Autorita “la sovrapposizione
dei due ruoli [puo] rischiare di limitare I'effettivita dello svolgimento delle attivita
riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e
responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT".

“Eventuali eccezioni possono essere ammesse solo in enti di piccole dimensioni
qualora la carenza di personale renda organizzativamente non possibile tenere
distinte le due funzioni. In tali casi, le amministrazioni e gli enti, con motivata e
specifica determinazione, possono attribuire allo stesso soggetto il ruolo di RPCT e
RPD”.

Il medesimo orientamento e stato espresso dal Garante per la protezione dei
dati personali (FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pubblico):

“In linea di principio, € quindi ragionevole che negli enti pubblici di grandi
dimensioni, con trattamenti di dati personali di particolare complessita e sensibilita,
non vengano assegnate al RPD ulteriori responsabilita (si pensi, ad esempio, alle
amministrazioni centrali, alle agenzie, agli istituti previdenziali, nonché alle regioni e
alle ASL).

In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso per caso, alla specifica struttura
organizzativa, alla dimensione e alle attivita del singolo titolare o responsabile,
I'attribuzione delle funzioni di RPD al responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, considerata la molteplicita degli adempimenti che
incombono su tale figura, potrebbe rischiare di creare un cumulo di impegni tali da
incidere negativamente sull’effettivita dello svolgimento dei compiti che il RGPD
attribuisce al RPD".

° I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i
compiti seguenti:

elabora e propone all’'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del



piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare
(articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma
221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione
le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso
organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione
a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo
di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente
le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte
nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo
5.3, pagina 23);



quale responsabile per la trasparenza, svolge wun'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'OlV, alllANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del
decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’'aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento
dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2

pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all'interno di ogni ente
“stabilmente  un’attivita = di = controllo  suladempimento da  parte
dellamministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), allAutorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs.
33/2013).

E evidente 'importanza della collaborazione tra I'’Autorita ed il Responsabile
al fine di favorire la corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074 /2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con
il Regolamento del 29 marzo 2017.

Il RPCT e il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione
interessata, all'OIV o altro organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica
I'avvio del procedimento con la contestazione delle presunte violazioni degli
adempimenti di  pubblicazione dell'amministrazione interessata. Tale
comunicazione pud anche essere preceduta da una richiesta di

informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad
ANAC per valutare I'avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal
richiamato Regolamento fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.



° Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un
importante ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato
dagli altri attori organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in
merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio.

Al contrario, l'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi e
strettamente connessa al contributo attivo di altri attori all'interno
dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel
sistema di gestione del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli
aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L'organo di indirizzo politico deve:

o valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

. tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e
ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

o assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

. promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’'organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

[ dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

o valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

o partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

. curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio
di corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai
propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’'integrita;



o assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le
condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro
personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano
conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di
selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

. tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro
grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni
assimilabili, devono:

. offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del
processo di gestione del rischio corruttivo;

o fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto
(inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

o favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance
e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT puod avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove
presenti, per:

o attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di

verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

o svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del
rischio.

I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni,
uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno l'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione
del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente
complesse, creare una rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che
possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita organizzative e
nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte
le fasi del processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per
deresponsabilizzare il dirigente preposto all’'unita organizzativa in merito al ruolo e



alle sue responsabilita nell’ambito del "Sistema di gestione del rischio corruttivo”.

. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, 'approvazione
del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCTT).

I1 RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT.
L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano e approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g)
del d.Igs. 97/2016).

L'approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione é
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

LAutorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti,
in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo
nei casi in cui nell’anno successivo all'adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti
corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere all’adozione del
PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018,
pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza
di fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso
dell’'ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

LAutorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle
misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n.
12 del 28 ottobre 2015).

Nello specifico, il presente PTPCT, allo scopo di assicurare il coinvolgimento
degli stakeholders e degli organi politici e stato approvato con la procedura
seguente: e stato effettuato un avviso pubblico sul sito Internet
dellAmministrazione. Si constata che nessuno ha risposto.

II PTPCT, infine, e pubblicato in "amministrazione trasparente". I piani devono
rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

° Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT".

Il d.1gs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora piu



incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il
contrasto alla corruzione fissati dall'organo di indirizzo. Conseguentemente,
'elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice
delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita da
perseguire. Decisione che € “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e
dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

LANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di
indirizzo di prestare “particolare attenzione alla individuazione di detti

obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del
sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione € certamente “la promozione di
maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.lgs. 33/2013).

La trasparenza € la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.gs. 33/2013, rinnovato dal d.gs. 97/2016: “La
trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”.

Secondo I'ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente
coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali:
il piano della performance; il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico
operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di
prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di migliorare la coerenza
programmatica e 'efficacia operativa degli strumenti”.

LAutorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, propone “di
inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della
corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi indicatori di
performance”.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi come
definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale: 1-

la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle



informazioni concernenti l'organizzazione e I'attivita

dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 'azione amministrativa
ed i comportamenti degli operatori verso:

o elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

o lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

° PTPCT e perfomance

Come gia precisato, l'integrazione € tra i principi metodologici che devono
guidare la progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di
corruzione e necessario che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli
altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione.

In particolare, I'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della
performance e stata chiaramente indicata dal legislatore e piu volte sottolineata
dalla stessa Autorita.

Lart. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscono contenuto
necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono
tenute ad assicurare.

Il legame € ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del
d.lgs. 33/2013 che espressamente attribuisce all’'OIV il compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della
performance e di valutare I'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati
formulati coerentemente con la programmazione strategica e operativa degli
strumenti di programmazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio
previsionale (art. 162 del TUEL);

piano esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del



TUEL);
piano della perfomance triennale (art. 10 d.lgs. 150/2009);

A norma dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli
obiettivi e il piano della performance sono unificati organicamente nel PEG.

e Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi e 1'analisi
del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

e Analisi del contesto esterno
L'analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente
nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione
del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I'analisi prevede sostanzialmente a due tipologie di
attivita: 1) l'acquisizione dei dati rilevanti; 2) l'interpretazione degli stessi ai fini della
rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I'amministrazione utilizza dati e informazioni sia
di tipo “oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla
percezione del fenomeno corruttivo da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, 'amministrazione puo reperire una
molteplicita di dati relativi al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la
consultazione di banche dati o di studi di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e
Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita
generale del territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e
borseggi), alla presenza della criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di
stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu specificamente ai reati contro la pubblica
amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.) reperibili attraverso diverse
banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte Suprema di
Cassazione).

Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholder di
riferimento attraverso questionari on-line o altre metodologie idonee (es. focus group,
interviste, ecc.).



Riguardo alle fonti interne, I'amministrazione puo utilizzare interviste con
I'organo di indirizzo o con i responsabili delle strutture; le segnalazioni ricevute
tramite il canale del whistleblowing o altre modalita; i risultati dall’azione di
monitoraggio del RPCT; informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita
congiunte con altre amministrazioni che operano nello stesso territorio o settore.

Per quel che riguarda la Regione Emilia Romgana e la provincia di Ferrara in
particolare, ci si rifa ad alcuni dati contenuti nella Relazione al Parlamento
sull'attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e
sulla criminalita organizzata.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, il Comandante di
polizia Locale non ha segnalato eventi criminosi molto gravi.

Per quel che riguarda il territorio della Regione Emilia Romagna e la provincia
di Ferrara in particolare si segnala quanto segue sulla base della Relazione al
Parlamento sull'attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata per I'anno 2019:

REGIONE EMILIA ROMAGNA

La Regione si contraddistingue per un’'ottima posizione strategica, potendo
disporre di vie di comunicazione che la rendono lo snodo principale di collegamento
tra il nord e il resto del Paese.

Settima regione europea per numero di occupati nel settore manifatturiero -
con 13 distretti industriali distribuiti in tutte le province - anche nel 2019 I'Emilia
Romagna, per il quinto anno consecutivo in crescita economica, € risultata
fortemente attrattiva per la criminalita organizzata peril reinvestimento di capitali
illeciti e I'inserimento nell’economia legale.

Talune evidenze investigative hanno disvelato il ricorso a un’aggressione
silente del territorio, predisposta a ricercare e stabilire modalita corruttive e
conniventi con apparati amministrativi. Tale modello operativo € riuscito a
consolidare un “sistema integrato” tra imprese, appalti e affari, che ha costituito il
perverso humus sul quale avviare le attivita di riciclaggio e di reinvestimento delle
risorse illecitamente acquisite. Il tutto semplificato dalla disponibilita di
imprenditori compiacenti - in specie nel settore edile e dei trasporti - le cui imprese
hanno atteso al ruolo di schermo per attivita illegali, divenendo anche funzionali a
rilevanti frodi fiscali, spesso realizzate attraverso fatturazioni per operazioni
inesistenti, rese possibili dall'indeclinabile knowhow di professionisti infedeli.

In tale contesto il diuturno monitoraggio delle attivita imprenditoriali ad opera
dei Gruppi interforze istituiti presso le Prefetture costituisce un efficace strumento
di controllo. A risultare destinatarie dei relativi provvedimenti - poiché riconducibili
a consorterie mafiose di diversa matrice criminale - figurano societa attive
soprattutto nel settore edilizio e dei trasporti.

Significativi elementi di valutazione pervengono anche dalla lettura dei dati
pubblicati dall’’Agenzia nazionale per I'amministrazione e la destinazione dei beni
sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata”, riferiti all’Emilia Romagna, che
illustrano come, allo stato, nella Regione siano in corso le procedure per la gestione
di 631 immobili confiscati, a fronte di 144 gia destinati. Del pari risultano in atto le
procedure per la gestione di 99 aziende, mentre 19 sono state gia destinate.



Immobili con relative pertinenze, terreni e imprese edili, alcune strutture ricettive,
attivita commerciali e immobiliari, rappresentano solo alcune delle tipologie di beni
sottratti alle mafie in Emilia Romagna, concentrati - in ordine quantitativo
decrescente - nelle province di Parma, Bologna, Forli-Cesena, Modena, Rimini,
Ferrara, Ravenna, Piacenza e Reggio Emilia.

La criminalita organizzata di matrice ‘ndranghetista - attiva principalmente nel
traffico di sostanze stupefacenti, nel riciclaggio, nel condizionamento di appalti
pubblici, nelle estorsioni e nell'usura - & quella che caratterizza maggiormente la
geografia criminale dell’Emilia Romagna.

Come emerso da numerosi impianti investigativi sviluppati negli anni dagli
organi inquirenti, quanto espresso discende dalla sua capacita di sfruttare i canali
economici e finanziari, offerti da legami con esponenti infedeli di categorie
professionali e amministratori pubblici.

Esemplificativo il pesante condizionamento dell’attivita politico-amministrativa
che nel 2016 ha portato allo scioglimento del comune di Brescello (RE).

L'operazione “Aemilia” del gennaio 2015, ha fornito un quadro di situazione
della ‘Ndrangheta nel territorio, disvelando la pervasiva presenza di soggetti
appartenenti alla cosca di Cutro (KR) “Grande Aracri” - coagulata attorno a Nicolino
- attiva a Bologna e nelle province di Reggio Emila, Modena, Parma e Piacenza e la
cui sfera di influenza sconfina anche in taluni territori delle limitrofe Lombardia e
Veneto. Con riguardo alla validita dell'impianto accusatorio si rappresenta che il 24
ottobre 2018 la Corte di Cassazione ha confermato la sentenza del 12

settembre 2017 della Corte d’Appello di Bologna, per gli imputati che avevano
scelto il rito abbreviato, emettendo 40 condanne definitive e comminando un totale
di oltre 230 anni di reclusione.

Sempre con riferimento all'operazione “Aemilia”, sotto il profilo
dell’aggressione ai patrimoni illeciti rileva un provvedimento di confisca, eseguito
nel marzo 2019, dalla Guardia di Finanza nei confronti di diversi esponenti della
famiglia “Grande Aracri”, in esecuzione di una sentenza di condanna emessa dalla
Corte di Appello di Bologna. La misura ha riguardato beni mobili e immobili, per un
valore di 40.000.000 di euro.

L'operazione “Grimilde”, condotta nel giugno 2019 dalla Polizia di Stato tra
Parma, Reggio Emilia, Piacenza, Bologna ed alcune zone della Lombardia, ha
consentito di raccogliere ulteriori evidenze sulla richiamata cosca cutrese. Sono stati
contestati ad alcuni soggetti di primo piano della cosca “Grande Aracri”,
I'associazione per delinquere di tipo mafioso, l'estorsione, il trasferimento
fraudolento di valori, l'intermediazione illecita e lo sfruttamento del lavoro, il
danneggiamento e la truffa aggravata.

Contestualmente & stato effettuato un sequestro preventivo di societa, conti
correnti, beni mobili e immobili.

Nel capoluogo regionale si segnalano esponenti delle ‘ndrine “Pesce-Bellocco”
di Rosarno (RC), “Facchineri” di Cittanova (RC), “Acri” di Rossano (CS), “Grande
Aracri”, dediti prevalentemente all'usura, alle estorsioni, al riciclaggio di capitali
illeciti, al traffico internazionale di stupefacenti.

A Piacenza, Modena, Parma e Reggio Emilia si conferma l'operativita di
proiezioni delle cosche “Grande Aracri”, “Arena” di Isola di Capo Rizzuto (KR),
“Dragone” e “Farao-Marincola” di Cird0 Marina (KR), rivolte soprattutto al
narcotraffico e al supporto logistico ai latitanti.

Consorterie originarie del reggino sono presenti a Modena, con affiliati alle
cosche “LongoVersace” di Polistena.

A Ferrara sono presenti elementi organici alle cosche “Farao-Marincola” e
“PesceBellocco”.



A Forli-Cesena si riscontrano gravitazioni del clan “Vrenna” di Crotone (KR) e di
quelli reggini “Condello” e “De Stefano”, oltre a presenze collegate ai “Mancuso” di
Limbadi (VV) ed elementi contigui ai “Forastefano” di Cassano Jonico (CS).

La provincia di Piacenza risulta essere territorio di espansione di elementi
collegati alle ‘ndrine “Grande Aracri” e “Dragone” di Cutro (KR), attive nelle
estorsioni, ma pure nell’introduzione e cessione di sostanze stupefacenti.

Ravenna risulta animata da personaggi legati alla famiglia “Femia” di Marina di
Gioiosa Jonica (RC), adusa privilegiare la gestione del gioco d’azzardo on-line e delle
video-slot.

La presenza dei clan campani é riscontrata da tempo da molteplici interventi
repressivi nei confronti di esponenti della camorra presenti nel territorio regionale,
come pure nei riguardi di formazioni dei c.d. “casalesi”, nel tempo riusciti a
infiltrarsi nel mercato immobiliare e nella gestione d’impresa, rivelandosi una
costante minaccia per il comparto degli appalti pubblici.

Elementi affiliati e/o contigui ai “casalesi”, ovvero ai clan “Moccia” di Napoli e
“FezzaD’Auria-Petrosino” di Salerno, sono presenti nel territorio di Bologna.

A Modena si conferma I'attestamento di compagini collegate ai “casalesi”, come
pure a Rimini, Ferrara e Ravenna, ove gravitano affiliati all’ala “Schiavone”. Gli
interessi criminali prevalenti continuano a riguardare pratiche estorsive e usuraie.

Soggetti collegati a formazioni camorristiche si segnalano a Forli-Cesena - coi
“Nuvoletta” -

a Rimini - coi “Verde” di SantAntimo (NA) - a Parma, con esponenti dei clan
“Guarino-Celeste”, “Aprea-Cuccaro”, “Di Lauro”, “D’Alessandro”.

Nella gestione delle bische clandestine detengono il “primato” talune frange dei
“casalesi”, fortemente interessati a riallocare capitali di provenienza illecita.

Altra presenza comprovata € quella di Cosa nostra siciliana che, nonostante
abbia utilizzato,da tempo, la strategia del “mimetismo”, denota la sua aggressivita
nella gestione d'impresa, privilegiando le attivita dell’edilizia e del commercio.

A Reggio Emilia, Modena e Ravenna, viene confermata la presenza di esponenti
della famiglia “Madonia” di Caltanissetta e del “mandamento” di Villabate (PA).

A Parma sono presenti articolazioni delle famiglie “Emmanuello” di Gela (CL) -
attiva nel settore degli appalti pubblici - esponenti della famiglia di Bivona (AG) -
dediti al riciclaggio di proventi illeciti - ed elementi vicini al “mandamento” di
Bagheria (PA).

A Bologna sono state documentate le estensioni del clan catanese dei “Pillera-
Puntina”, impegnato nel traffico di sostanze stupefacenti, e di affiliati ai gruppo dei
c.d. “Tortoriciani”, originario di Tortorici (ME), coinvolti nelle estorsioni e nel traffico
di droga.

Nel ravennate - ove in passato sono stati segnalati elementi del clan “Nicotra” di
Misterbianco (CT) - e stato tratto in arresto, per associazione per delinquere di
stampo mafioso ed estorsione, un soggetto, gia sottoposto a sorveglianza speciale,
residente a Palagonia (CT), ma domiciliato a Faenza (RA).

Elementi collegati alla criminalita organizzata pugliese - per lo piu riconducibili
al clan salentino dei “De Tommasi”, ai “Telegrafo” e “Zonno” di Bari, ai foggiani
“Strisciuglio”, “Francavilla” e “Prencipe”, operanti nel bolognese, nel modenese e in
riviera - sono risultati attivi nel traffico e nello spaccio di sostanze stupefacenti, nel
supporto logistico ai latitanti e nel reimpiego di capitali illeciti.

L'azione di contrasto delle Forze di Polizia ha evidenziato anche I'operativita di
gruppi criminali autoctoni - compartecipati anche da soggetti stranieri - dediti allo
spaccio di sostanze stupefacenti, allo sfruttamento della prostituzione, all’'usura e ai
reati predatori.

L'Emilia Romagna € contrassegnata in misura considerevole da molteplici e



importanti traffici di sostanze stupefacenti che assumono, sempre piu, il carattere
della transnazionalita. Posto che i traffici risultano essere prevalentemente gestiti
da organizzazioni straniere, i relativi ricavi vengono reinvestiti nel circuito della
ristorazione e degli esercizi pubblici, in specie nel capoluogo regionale. Al riguardo,
risultano numerose le acquisizioni di attivita commerciali da parte di elementi
stranieri, appartenenti a etnie o Paesi i cui cittadini si distinguono in Italia proprio
per essere adusi al traffico di narcotici.

Le presenze piu significative di compagini di provenienza straniera si
registrano nel territorio bolognese, ove ciascuna nazionalita “rappresentata” si e
“ritagliata” un autonomo margine di manovra, evitando, per quanto possibile, di
porsi in conflitto con altre consorterie delinquenziali.

La criminalita maghrebina evidenzia un precipuo interesse per il narcotraffico
e 'immigrazione clandestina.

Le indagini che hanno riguardato espressioni criminali nigeriane dimostrano
come queste operino nell’'ambito di organizzazioni ben strutturate, principalmente
dedite al narcotraffico - con l'impiego di corrieri c.d. ovulatori - ma anche al
favoreggiamento e allo sfruttamento della prostituzione di donne provenienti
clandestinamente dal Paese d’origine. Altre fattispecie delittuose privilegiate
afferiscono all’accattonaggio e al commercio di prodotti contraffatti.

Letnia albanese, contraddistinta da una notevole capacita organizzativa, si
conferma incline al narcotraffico - anche in modalita sinergiche con elementi di altre
nazionalita e con gli stessi italiani - oltre che allo sfruttamento della prostituzione.

I romeni presenti risultano perlopiu coinvolti nel favoreggiamento e nello
sfruttamento della prostituzione - prevalentemente in pregiudizio di giovani
connazionali - come pure nei reati

predatori e nel narcotraffico.

Organizzazioni criminali di matrice cinese - presenti soprattutto nel capoluogo
emiliano e nelle province di Reggio Emilia, Ferrara e Rimini - si esprimono in delitti
“tipici”, quali il favoreggiamento dell'immigrazione clandestina, il traffico di sostanze
stupefacenti, le estorsioni, le

rapine e lo sfruttamento della prostituzione e della manodopera clandestina,
quasi esclusivamente consumati in ambito intra-etnico.

Sodalizi pakistani risultano fortemente coinvolti in attivita criminose, quali il
favoreggiamento dell'immigrazione clandestina e I'introduzione di stupefacenti.

E, infine, comprovata la presenza di cittadini centroamericani/sudamericani
segnalati per reati associativi. Al riguardo, negli ultimi anni la Regione é divenuta
meta di molti immigrati

provenienti da paesi dellAmerica Latina, che accanto al mercato degli
stupefacenti, cercano di inserirsi nel favoreggiamento e nello sfruttamento della
prostituzione.

Per quanto attiene ai reati contro il patrimonio, si conferma l'operativita di
batterie di soggetti provenienti dalle regioni del meridione d’Italia, dediti alla
consumazione di rapine a mano armata in danno di esercizi commerciali, istituti di
credito e postali, nonché di furgoni portavalori, con I'appoggio logistico di elementi
corregionali residenti in loco.

Nei centri maggiormente estesi si avverte la crescita del disagio connesso alle
manifestazioni di illegalita e/o degrado socio-ambientale, legate all’esercizio della
prostituzione e dello spaccio di droga, nonché all’abuso di alcool, ma anche a quelle
condotte anti-giuridiche e antisociali - quali danneggiamenti, imbrattamenti e
bivacchi - che, ingenerando un profondo e diffuso stigma, induce la popolazione a
ritenersi “sovraesposta” a scenari di “insicurezza”, anche quando non corrispondono
alla reale situazione.



Il dinamismo del settore turistico-alberghiero della riviera romagnola - che si
estende lungo i territori delle province di Ferrara, Forli-Cesena e, soprattutto,
Ravenna e Rimini - amplifica, soprattutto nel corso della stagione estiva, le criticita
connesse all’lambulantato abusivo, esercitato prevalentemente da cittadini
extracomunitari, prevalentemente provenienti dal nord Africa e dal Bangladesh.

Nel corso del 2019, in Emilia Romagna sono state registrate 205.999
segnalazioni riferite a delitti, con un decremento pari al -3,9% rispetto all’anno
precedente, mentre il dispositivo di contrasto operato dalle Forze di Polizia e
risultato in lieve decremento per il numero di soggetti segnalati all’Autorita
Giudiziaria (-1,4%).

[ reati che maggiormente incidono sul numero totale delle segnalazioni relative
ai delitti commessi nella Regione sono quelli predatori, anche se nel periodo in
riferimento hanno registrato un generale decremento. In tale ambito si evidenzia
una maggiore operativita degli stranieri nella consumazione di furti (53,8%1) e
rapine (53,6%?2). Si rileva, inoltre, un consistente incremento del numero delle
segnalazioni riferite alle violenze sessuali (+21,6%), agli omicidi volontari (da 19 a
22casi), ai tentati omicidi (da 54 a 61 casi), alle truffe e alle frodi informatiche
(+13,8%), agli incendi(+31%)Si riporta poi quanto indicato dalla medesima
relazione per quel che riguarda la provincia di Ferrara:

PROVINCIA DI FERRARA

Nel quadro regionale, la Provincia di Ferrara risulta meno interessata dalle dinamiche di
criminalita organizzata rispetto alle altre province. Nondimeno - e seppure in assenza di
segnali di chiaro radicamento - sul territorio € segnalata la presenza di taluni elementi
collegati alla ‘Ndrangheta e, in specie, alle cosche “Farao-Marincola” di Ciro Marina (KR), e
“Pesce-Bellocco” di Rosarno (RC), dediti al traffico internazionale di stupefacenti.

I1 5 dicembre 2019, la Guardia di Finanza ha eseguito un sequestro di beni riconducili a un
soggetto residente a Jolanda di Savoia (FE), appartenente alla ‘ndrina “Cerra-Torcasio-
Gualtieri”, operante in Lamezia Terme (CZ). Il provvedimento oblativo costituisce I’epilogo
di accertamenti che avevano riscontrato i legami con la criminalita organizzata calabrese
del soggetto, i cui fratelli erano stati assassinati nel 2003 in un agguato mafioso,
inducendolo a cercare riparo nel ferrarese.

In riferimento alle compagini di criminalita organizzata campana - come evidenziato da
pregresse attivita investigative connesse alla ricostruzione post-sisma e che hanno rilevato
tentativi di infiltrazione nel settore edile - si rileva la presenza di “casalesi”, soprattutto
affiliati al clan “Schiavone”.

Non appare trascurabile neppure il dinamismo di elementi riferibili alla Criminalita
organizzata pugliese, particolarmente attivi nei traffici di sostanze stupefacenti e nel
reimpiego di capitali di provenienza illecita nella fiorente economia locale.

Nel periodo di riferimento non sono stati registrati eclatanti segnali di infiltrazione nel
tessuto socio-economico o di ingerenza nei processi decisionali pubblici da parte delle
organizzazioni criminali. Al riguardo si rappresenta che nel 2019 non sono state emesse
interdittive antimafia dalla locale Prefettura.

[ fenomeni che destano maggiore preoccupazioni afferiscono allo spaccio di sostanze
stupefacenti e ai reati contro il patrimonio.

Lintroduzione e la cessione di sostanze stupefacenti, anche di tipo sintetico, rimane gestita
da una molteplice rete di spacciatori extracomunitari, perlopiu nord africani e nigeriani.
Quest’ultimi, in particolare, riescono a movimentare ingenti quantitativi - prevalentemente
provenienti dalla Campania - attraverso l'impiego dei c.d. “ovulatori”, ossia corrieri che
arrivano a occultare lo stupefacente in corpore.

Particolare tensione viene avvertita nei quartieri “Giardino”, “Arianuova” e “Doro” - la c.d.



zona G.A.D. - ove, peraltro, si sono verificati diversi scontri tra diverse etnie e Confraternite
nigeriane antagoniste, suscettibili di ingenerare diffuso allarme sociale tra la popolazione
residente.

Un episodio puo risultare paradigmatico per illustrare il “clima” e il contesto ambientale
complessivi. Nella serata del 16 febbraio 2019, personale dellArma dei Carabinieri e
intervenuto in supporto di un drappello di militari che - impegnato nell’ambito del
dispositivo “Strade Sicure” - aveva proceduto al controllo di un individuo di etnia africana.
Questi, datosi nell'immediatezza alla fuga a piedi, era stato investito da un veicolo in
transito. Lo straniero, identificato in un cittadino nigeriano, residente a Ferrara, con
precedenti di polizia, regolare, & stato trasportato presso l'ospedale, dove € stato giudicato
guaribile con giorni 18. Il medesimo, trovato in possesso di 7,40 gr. di hashish, e stato
deferito in stato di liberta all’Autorita Giudiziaria per detenzione, ai fini dello spaccio, di
sostanze stupefacenti.

Nella fase successiva al sinistro stradale, un gruppo di circa 40/50 africani si radunava
minacciosamente, ritenendo che il proprio connazionale fosse deceduto. Nell’occasione i
prevenuti rovesciavano i cassonetti dei rifiuti, ostruendo una parte della carreggiata ed
impedendo la circolazione per circa due ore.

Soggetti di origine orientale, precipuamente cinesi, si sono distinti per lo sfruttamento della
prostituzione all'interno dei centri massaggi e per lo sfruttamento della manodopera di
connazionali a basso costo.

La prostituzione su strada & esercitata prevalentemente da donne dell’est europeo - in
particolare romene, anche minorenni - sudamericane e nigeriane.

Le criminalita diffusa si sostanzia precipuamente nelle rapine e nelle truffe, generalmente
ascrivibili a cittadini dell’Europa dell’est.

Nel 2019, 'andamento della delittuosita ha fatto registrare un decremento dei delitti
denunciati allAutorita Giudiziaria rispetto all’anno precedente (-1,9%). Gli aumenti piu
significativi hanno riguardato le violenze sessuali (da 25 a 36 casi), le truffe informatiche
(+33,8%), gli incendi (da 10 a 15 casi), i danneggiamenti (+1,8%) e gli stupefacenti
(+12,7%).

[ furti denotano un consistente calo rispetto all’'anno precedente (-10,0%) - ad eccezione di
quelli con destrezza (+21,5%) e di autovetture (+9,3%), cosi come le rapine (-23,9%).

Nello stesso periodo, le segnalazioni riferite a cittadini stranieri sono state 1.768, incidendo
per il 39,5% sul totale delle persone denunciate e/o arrestate nell’intera provincia. I reati
che vedono il maggior coinvolgimento di stranieri sono i tentati omicidji, le rapine, i furti, le
ricettazioni, gli stupefacenti, lo sfruttamento della prostituzione e della pornografia
minorile.

L'azione di contrasto esercitata dalle Forze di Polizia denota un decremento del numero
delle persone deferite all’Autorita Giudiziaria (+13,2%).

PRINCIPALI OPERAZIONI DI POLIZIA

28 febbraio 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato ha eseguito un provvedimento restrittivo nei
confronti di 2 cittadini romeni ritenuti responsabili di rapina aggravata, favoreggiamento e
sfruttamento della prostituzione.

5 marzo 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato ha arrestato 2 cittadini nigeriani, trovati in
possesso di 184 gr. di cocaina contenuta in 13 ovuli precedentemente ingeriti.

2 aprile 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato, nell’ambito dell’'operazione “Firefly”, ha eseguito
un’ordinanza di custodia cautelare in carcere nei confronti di un cittadino romeno,
responsabile di favoreggiamento e sfruttamento della prostituzione e rapina.

15 ottobre 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato ha eseguito un’ordinanza di custodia
cautelare in carcere nei confronti di 8 soggetti, 7 dei quali di nazionalita nigeriana,
responsabili di spaccio di sostanze stupefacenti. Nel medesimo contesto sono stati eseguiti
5 arresti differiti e notificati 5 provvedimenti di divieto di dimora, nei confronti di



altrettanti nigeriani, responsabili dei medesimi

delitti.

22 ottobre 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato, nell’ambito dell’operazione “Wall Street”, ha
eseguito numerosi provvedimenti di custodia cautelare in carcere ed arresti differiti
disposti.

L'operazione ha permesso di smantellare una vasta organizzazione criminale di etnia
nigeriana dedita allo spaccio di sostanze stupefacenti nel capoluogo e, in particolare, nella
c.d. “Zona GAD”.

4 dicembre 2019 - Ferrara - La Polizia di Stato ha arrestato 2 soggetti, responsabili di
detenzione e spaccio di sostanze stupefacenti. Al riguardo sono stati sequestrati 44 kg. di
marijuana.

5 dicembre 2019 - Ferrara - La Guardia di Finanza ha sequestrato beni mobiliari e
immobiliari - costituito da appartamenti, terreni, auto, conti correnti e una societa operante
nel commercio autovetture per un valore complessivo di oltre 500.000 euro - nella
disponibilita di un soggetto calabrese, ma residente a Jolanda di Savoia (FE), indiziato di
appartenere alla ‘ndrina “CerraTorcasio-Gualtieri” operante in Lamezia Terme (CZ). Il
provvedimento ablativo costituisce

I'epilogo di accertamenti che avevano riscontrato i suoi legami con la c.o. calabrese, i cui
fratelli erano stati assassinati nel 2003 in un agguato mafioso, inducendolo a cercare riparo
nel ferrarese.

Le investigazioni tecniche hanno acclarato una particolare “sproporzione” tra i redditi
dichiarati dall'interessato e dal suo nucleo familiare e I'effettivo patrimonio, acquisito con
proventi frutto di attivita illecite.

e Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati all'organizzazione e alla
gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
corruttivo. L'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita,
che il livello di complessita del’'amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della
corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno e incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa
svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

° La struttura organizzativa
La struttura e ripartita in Aree/Settori.

Al vertice di ciascuna Area e posto un titolare di Posizione Organizzativa di
categoria D.

Attualmente vi sono quattro titolari di P.O. di cat. D, e 13 dipendenti afferenti alle
categorie B e C.



Nellanno 2021 una serie di misure introdotte dal legislatore rende
I'amministrazione piu trasparente.

Lo smart working consente una maggiore tracciabilita dei percorsi decisionali,
attraverso l'utilizzo di strumenti elettronici tracciabili (e- mail).

Allo stesso modo il recente processo di implementazione della digitalizzazione
e della firma digitale ha reso piu trasparenti i processi amministrativi.

Un rapporto con il cittadino attraverso i nuovi sistemi elettronici rende
I'amministrazione piu trasparente e aperta al cittadino.

In particolare l'introduzione del sistema PagoPA e finalizzato a rendere piu
semplice, sicuro e trasparente ogni pagamento verso la Pubblica Amministrazione.
Anzi, 'introduzione di detto sistema consentirebbe, nel medio-lungo termine, un
significativo risparmio economico per il paese.

Il sistema PagoPA é operativo nel Comune di Lagosanto In

particolare e possibile accedere dalla pagina internet:

https://www.comune.lagosanto.fe.it/po/po login.php

Piu in generale sta continuando I'implementazione della digitalizzazione del
Comune, anche al fine di ridurre, per quanto possibile assembramenti presso gli
uffici comunali.

° Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’'ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le
funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e
di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo’.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

o organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e



contabile e controllo;

o organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

° catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;
o la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la

partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

. attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

o 'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

o progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

. edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

. polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1. tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni
di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

e La mappatura dei processi

L'aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, e la
mappatura dei processi, che nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

Lobiettivo €& che [lintera attivita svolta dall'amministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi
corruttivi.

Secondo 'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto
anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita
pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi
anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un



soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione,
rappresentazione.

Lidentificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il
processo) e nell'identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente
esaminati e descritti.

In questa fase 'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

LANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta
I'attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per
ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura e lidentificazione
dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle
cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle
generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione
e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola
amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli
enti locali:

o acquisizione e gestione del personale;

o affari legali e contenzioso;

. contratti pubblici;

o controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni;

o gestione dei rifiuti;

° gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

o governo del territorio;

° incarichi e nomine;

° pianificazione urbanistica;

o provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con

effetto economico diretto e immediato;



o provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede
un’ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente
riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva
della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di
identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano
attraverso le attivita svolte dall'amministrazione.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita
organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli
addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente l'attivita di rilevazione dei
processi individuando nel PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro
mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e tenendo conto
delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei
processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (descrizione piu
analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, 'TANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni
informatiche idonee a facilitare la rilevazione, I'elaborazione e la trasmissione dei
dati.

In seguito ad analisi si € potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il

processo, e dell'output finale) e, infine, e stata registrata l'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva
di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.



e Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio € una “macro-fase” del processo di
gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.

e Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi”
I'obiettivo &

individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione,
tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I'ANAC, “questa fase e cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere l'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale.
Infatti, i vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle
attivita, possono facilitare lidentificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, &
opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a

individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a
integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare
i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi e 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli
eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo; ovvero le
singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo l'Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa
del’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, 'oggetto di analisi
puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente
crescenti”.

LANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I'identificazione
dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi
rappresentativi dell’attivita del'lamministrazione “non sono ulteriormente
disaggregati in attivita”. Tale impostazione metodologica € conforme al principio
della “gradualita”.



L'analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i
processi, “¢ ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o
con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni
di criticita”. “L'impossibilita di realizzare 1’analisi a un livello qualitativo piu avanzato
deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la
programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

LAutorita consente che I'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i
“processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non si
siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di
criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati,
I'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio,

individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, si & svolta l'analisi per
0

singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i
processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal
livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per
attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “¢ opportuno
che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in
considerazione il pitt ampio n. possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche
dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale,
workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking),
analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. LANAC
propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per
individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le
risultanze della mappatura dei processi; I'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri
episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre
amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che abbia
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le
segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre modalita; le
esemplificazioni eventualmente elaborate dallANAC per il comparto di riferimento;
il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e
complessita organizzativa.

Si son applicate principalmente le metodologie seguenti:



la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta
dei processi e quindi delle relative criticita, anche mediante colloqui in corso
d’anno;

quindj, i risultati dell’analisi del contesto; le

risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono
essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo l'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, e
riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”. Per
ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I'’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo
che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del
processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Il tutto ha prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo & riportato nella colonna
F.

Per ciascun processo e indicato il rischio piu grave.

e Analisi del rischio

L'analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli
eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti
“fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei
processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L'analisi e volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei
fenomeni di malaffare).



Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi
tra loro. LAutorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se
siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi
rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per
ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di
individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il
successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'’ANAC, T'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che
non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I'approccio
valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni;
formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’'oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in



molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

Criteri di valutazione

LANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di
eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio
(key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, e
necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di
qualita e di complessita progressivamente crescenti.

LAutorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o
modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

° livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici
o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

o grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto
ad un processo decisionale altamente vincolato;

o manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare;

. trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

o livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puod segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

o grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure
di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio
nel presente PTPCT.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).



Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato
sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal
RPCT".

Il PNA prevede che le informazioni possano essere ‘rilevate da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di
autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del
processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”,
fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

LANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento
alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso del’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, l'Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente I'attivita di
rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia possibile,
consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la
rilevazione, 1'’elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie”
(Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT.

Si & ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dallANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si e evitato la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni
esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato
B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso



dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori
di rischio.

LANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un'impostazione
quantitativa che prevede l'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

LANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare
I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &€ necessario “far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia
di tipo qualitativo ed € stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio
rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e
indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).



Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

e Laponderazione

La ponderazione del rischio e I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di
valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione e quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del
rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le
relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il
grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’'organizzazione
e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.
“La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione
siano state correttamente attuate.

L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del
rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non
potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di
prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere
del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e
“procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu
contenuto.

Si ritiene di assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

Si prevedono "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

e Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio e la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita
piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione
degli eventi rischiosi.



In tale fase, si progetta l'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione
e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza
su problemi specifici.

Lindividuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione
della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e
progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.
E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, I'attivita di
identificazione e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le
misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione é esposta (fase 1) e si
programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).

° Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione € chiamata ad individuare le misure piu
idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori
abilitanti.

L'obiettivo di questa prima fase del trattamento e quella di individuare, per quei
rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 'elenco delle possibili
misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come
"generali” che come "specifiche":

controllo; trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;



regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione; rotazione;
segnalazione e protezione; disciplina

del conflitto di interessi;
regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come
misure “generale” o come misura “specifica”.

Essa é generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di
migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013);

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza
rilevati tramite l'analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu
trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni
sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente
importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di
etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, e utile laddove I'analisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione
eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e
colui che ha la responsabilita del processo.

Lindividuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica.
Lindicazione della mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al
compito di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E'
necessario indicare chiaramente la misura puntuale che l'amministrazione ha
individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

e presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul
rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della
corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere
inapplicate, prima dell'identificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle
eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per
valutarne il livello di attuazione e l'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori
abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia
esistenti e non attuate, la priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia
occorre identificarne le motivazioni;



e capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 'identificazione
della misura deve essere la conseguenza logica dell'adeguata comprensione dei fattori
abilitanti I'’evento rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante
in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra
incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, 'attivazione di una nuova procedura
di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco
senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale
perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere

sul fattore abilitante I'evento rischioso (che e appunto l'assenza di strumenti di
controllo);

e sostenibilita economica e organizzativa delle misure: l'identificazione delle
misure di prevenzione e strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco
realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

. per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

. deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

o adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:
'identificazione delle misure di prevenzione non puod essere un elemento indipendente
dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un n.
significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia
di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I'individuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali
di ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

hY

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio”
(Allegato C1).

° Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della corruzione



dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del
PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1,
comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di
responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione
della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento
di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti,
appare opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione, cioé l'indicazione dei vari
passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere
scadenzata nel tempo; cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai
soggetti chiamati a verificarne l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di
programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici
possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre
indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su
una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla
corretta attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, l'identificazione e la
programmazione delle misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei
soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le
modalita piu adeguate in tal senso.

I PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione,
verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla

legge.

Vi & quindi programmazione temporale delle medesime misure, fissando le modalita
di attuazione.

Il tutto e descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F
("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.



4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
1. Trasparenza

La trasparenza e la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs.
97/2016:

“La trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione
trasparente”.

e Accesso civico e trasparenza

Il d.gs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o
dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori
rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs.
33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro
dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico
limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art.
5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato e quello “di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo
esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dallANAC nell’allegato della deliberazione
1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28



dicembre 2016) l'Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico
semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge
241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito 1'accesso civico “semplice”
disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L'accesso civico semplice € attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione,
il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati
dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, l'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una
liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi
pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che
prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)".

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso
civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

LANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla
disciplina dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul
procedimento amministrativo. La finalita dell’accesso documentale e ben differente da
quella dell’accesso generalizzato. E’ quella di porre “i soggetti interessati in grado di
esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che I'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti,
dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un
“interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente
tutelata e collegata al documento al quale e chiesto l'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 'utilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso
generalizzato, al contrario, é riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul

perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, I'accesso agli atti di cui alla
l. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC

deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un
accesso piu in profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le
esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in
profondita (se del caso, in relazione all’'operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo
presente che l'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e
diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

LAutorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza
dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla



previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere
lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi
residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere
ad atti e documenti per i quali e invece negato I'accesso generalizzato”.

LAutorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso
generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle
amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza I'adozione,
“anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di
accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal
legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest'ultima sezione, I'ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In
sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, si ritiene che ogni responsabile di settore sia titolare
per la decisione sulle forme di accesso civico e accesso generalizzato, come disciplinate
dalla legge.

In amministrazione trasparente € presente:
. modulo per la presentazione di istanza di accesso civico

o breve allegato che spiega in termini chiari cosa sia I'accesso civico e come
esercitarlo. E’ spiegato altresi che in caso di ritardata o mancata risposta titolare del
potere sostitutivo, cui puo rivolgersi la persona che lamenti la ritardata o mancata
risposta e il Segretario Comunale.

Inoltre, I'Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle
richieste di accesso” invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni
organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione della competenza a decidere sulle
richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si
specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori,
dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016
paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamento, 'Autorita propone il
“registro delle richieste di accesso presentate” da istituire

presso ogni amministrazione. Questo perché I'ANAC svolge il monitoraggio sulle



decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal
fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso,
“cd. registro degli accessi”, che le amministrazioni “e auspicabile pubblichino sui propri
siti”.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo
esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

» «

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo I'ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che Il'Autorita
intende svolgere sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi
puo essere utile per le pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su
quali documenti, dati o informazioni € stato consentito l'accesso in una logica di
semplificazione delle attivita”.

Consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico € obiettivo
strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico é stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A
norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990.

e Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 é in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati
e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di
seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, e vigente il d.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice
in materia di protezione dei dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle disposizioni del
suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

Lart. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.Igs. 101/2018 (in continuita con il
previgente art. 19 del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati
personali, effettuato per l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, “e costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei
casi previsti dalla legge, di regolamento”



Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione
di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici
e, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso &
consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione
sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma

integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in
altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di
tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati,
con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati
(par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in
cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le
pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di
trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.gs. 33/2013 rubricato “Qualita
delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza,
aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD)
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta 'amministrazione essendo chiamato
a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi
derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

e Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa,
ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e
della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo
degli addetti ai lavori.



E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle
direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in
tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente e il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il
meno oneroso, attraverso il quale l'amministrazione garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini,
le imprese le altre PA, pubblicizza e consente 'accesso ai propri servizi, consolida la
propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi
di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale
si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 'albo
pretorio e esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del
sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali I'obbligo e previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione
“trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L'ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, € riportato 'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

e Modalita attuative

LAllegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.gs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina la
struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97 /2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello

le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla



deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi,
dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da
sette colonne, anziché sei.

Infatti, € stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro,
l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti: Colonna A:
denominazione delle sotto-sezioni di primo livello; Colonna B:

denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di nuovi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.



Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

[ dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

e Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello

svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un unico ufficio
per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione
Trasparente”.

[ responsabili di Settore sono responsabili della pubblicazione dei dati in
Amministrazione trasparente.

Chiunque puo segnalare al Responsabile per la trasparenza 'omessa pubblicazione
di un dato.

Il Responsabile per la trasparenza effettua comnunque controlli, anche con
periodicita non definita o a campione.

e Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa
di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.

e Altri contenuti del PTPCT

e Formazione in tema di anticorruzione



L'art. 7-bis del d.Igs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale
della formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), & stato abrogato dal DPR 16 aprile
2013 n. 70;

I'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme
associative) consente di finanziare liberamente le attivita di formazione dei
dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato
approvato il bilancio previsionale dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre
dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020,
alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro
organismi e enti strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011,
nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme
in materia di contenimento e di riduzione della spesa per formazione |...]"

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di
individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

e Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 e stato emanato
il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti
pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e
previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Il Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Lgosanto e pubblicato in
Internet sul sito del Comune di Lagosanto, sezione Amministrazione trasparente.

E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di comportamento
per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il personale
impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori
delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena

applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.Igs. 165/2001 e smi in materia di segnalazione
all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

e (riteri di rotazione del personale

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16,



comma 1, lett. I-quater), del d.Igs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della
corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente é limitata e non consente, di fatto, 'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

E’ da segnalare che nel corso dell'anno 2021 vi sono state cinque nuove assunzioni,
nonche il pensionamento di un dipendente.

Il titolare di P.O. dell’ufficio ragioneria é stato sostituito da dipendente di altro
Comune ai sensi dell’art. 1, comma 557 legge 311/2004.

Pertanto, nei fatti vi e stato avvicendamento di personale.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede

quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell’art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile con la
rotazione dell incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli
enti dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in
dotazione organica.

e Ricorso all'arbitrato

L'ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni
dell'art. 209 del Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato. Nei singoli bandi i
responsabili di servizio valuteranno se inserire al clausola arbitrale.

e Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.Igs.
39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale
dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei
comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

e Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli
articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 - 27 del d.lgs. 165/2001 e
Smi.

Inoltre, l'ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare 1'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.



e Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato 1'art. 53 del d.Igs. 165/2001 con un nuovo comma il
16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei
tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con
le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma € che durante il periodo di servizio il dipendente
possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a
proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi
ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in
contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la “convenienza” di eventuali
accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza
di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
d.lgs. 165/2001 e smi.

L'ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni, anche mediante controlli a
campione.

e Controlli su ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici

Lalegge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in



riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro
secondo del Codice penale:

. non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

. non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto
arendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni
di incompatibilita di cui sopra.

L'ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni, anche a campione.

° Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

I1 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di legge
n. 3365-B, gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a
tutela degli autori di segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che
l'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 disciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui
la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale disposizione nell’ordinamento
italiano.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto I'art. 54-bis.

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnala al responsabile

della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all'ANAC,

o all'autorita giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui e venuto a



conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla
segnalazione”.

Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo
B.12) sono accordate al whistleblower le seguenti garanzie:

° la tutela dell'anonimato;
. il divieto di discriminazione;
. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le
amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all'art. 1 co. 2 del d.gs.
165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela
del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere
sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al
massimo riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato
1 del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare
segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela l'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento
disciplinare. Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto
successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1'identita
del segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti



casi:
consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione e solo uno degli
elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di
altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione € fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita e assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza
puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive
che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato, prevista dalla norma, non ¢ sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al
caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta
fermo restando che I'amministrazione deve prendere in considerazione anche
segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con
dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a
contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di
uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge
speciale, I'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o
amministrative, ispezioni, ecc.

° - 11 divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie
sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma

e circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il
denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni
effettuate all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver
effettuato una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che ha
operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente 1'opportunita/necessita
di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi
per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione,

all'uU.PD.; I'U.PD., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza
degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che



ha operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; 1'Ufficio del contenzioso valuta la
sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio l'azione di risarcimento per lesione
dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'lspettorato della funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta la
necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le successive
determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali

rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione; 1'organizzazione
sindacale deve riferire della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione
pubblica se la segnalazione non € stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora
in poi C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione

all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata effettuata dal
responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione
e dell'amministrazione per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la
condanna nel merito per le controversie in cui € parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

) Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1,
lett. a), della l. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'ente
della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del
regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta
nella l. n. 190"

° Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:



Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente.

° Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio € attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

° Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online
e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

° Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.
165/2001 e dei regolamenti dell’ente in materia..

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.
° Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC e svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile.

e Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione
della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e
per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) P 8 p p
’ Input Attivita Output processo
A B [« D E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e ?igerflilnlgpocéz ZZ;:? Selezione "pilotata® per
1 1 personale (produttivita e retribuzioni di risultato) obney‘nw e dgn criteri analisi dei risultati quanuﬁcaznqne dei obiettivi e interesse persongle dll uno o
di valutazione premi - X ) pill commissari
graduazione dei premi
- . . . Selezione "pilotata" per
2 2 Acquisizione e gestione del Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Ragioneria- Pgrsonale- interesse/utilita di uno o piu
personale Tributi N N
commissari
: . . i
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . progressione Ragioneria- Personale-| . Selezmne' .pl\lotlata per
3 3 N bando selezione economica del o interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale di Tributi P
ipendente commissari
4 | 4 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: |n|Z|aé'|DV§]:n\:jf:t:|o/ istruttoria prgc\’/:sgslrsr;s:(tao/dl Ogni ?Ies?t?g::?jlile PET\ " Violazione di norme, anche
personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato diniego competenza interne, per interesse/utilita
. . PN . informazione, . S .
Acquisizione e gestione del Lo . . iniziativa d'ufficio / - g Personale e Segretario | violazione di norme, anche
5 5 personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di parte _svolgmento d_egl_l verbale comunale interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Personale e Segretario | violazione di norme, anche
6 | 6 personale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto Comunale interne, per interesse/utilita
. . o . affidamento . . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale P P . : erogazione della |Ragioneria- Personale- " s
7 7 ersonale divendente iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con formazione Tributi formatore per interesse/utilita
p P servizio di economato di parte
domanda da istituto esame del titolo e segretario comunale violazione delle norme per
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto (non effettuata al interesse di parte: dilatazione
portatore momento) dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
9 2 | Affari legali e contenzioso Gestione dei procedimenti di reclamopo . dell'ufficio o del risposta Ogni ufficio per la violazione delle norme per
g segnalazione e reclamo N titolare del potere P parte di competenza interesse di parte
segnalazione S
sostitutivo
. . . Lo . . S . istruttoria: richiesta ed - Ogni ufficio per la violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione parte di competenza | interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di . . .
iniziativa d'ufficio, resistere, di non ?;f:trérieigsec:a;ldp:rr:il violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia |istruttoria, parerilegali| ricorrere, di non g ’

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

ufficio per la parte di
competenza)

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g rotocollo Affari generali g tempi
uscita P P
) . Organizzazione eventi culturali P - organizzazione ; . violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi ricreativi iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Affari generali interesse di parte
dell'amministrazione P
convocazione, verbale violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio riunione, deliberazione sc;tjgsl;c"régt&e Affari generali interesse di parte
istruttoria, pareri, . PP -
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del propg§ta di OgnldgfﬁC|o per la violazione dc;elle lr)orme
provvedimento provvedimento parte di competenza procedurali
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Affari generali rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di R - .
. - o L . . . A Ogni ufficio per la violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria iici(fzf?eililgee:tt:g parte di competenza interesse/utilita
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi deposito iniziativa d'ufficio docurr:linmna;?lzondo archiviazione Affari generali procedurali, anche interne
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Affari generali durali he i
normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento P . .
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e g—%gldlijf:;:: peetg\aza V|olaizr:$:reegseellgin%rrr:1ee per
amministrativi provvedimento pubblicato P P p
L . . Lo violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi Indalgl\nl di customer satisfaction e iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Ogni gfﬁcw per la procedurali per "pilotare" gli
qualita parte di competenza o IO
esiti e celare criticita
. e . . . contratto di PP Selezione "pilotata" per
22 | 1 |Contratti pubblici Sf:’elefs?sn’;ﬁr 'affidamento di incarichi bandoir<vlieigera di selezione incarico g-%gldl;f:;rl: p;;:]aza interesse/utilita di uno o piu
P professionale P P commissari
Affidamento mediante procedura PP Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione ;?antrzﬁg Sr%gldlijf:;:: peetzrerza interesse/utilita di uno o piu
forniture PP P P commissari
. . . . i, indagine di mercato | negoziazione diretta X R . " "
24 | 3 |Contratti pubblici ]/;\fh(:!amento diretto di lavori, servizi o o consultazione con gli operatori afﬁdamen?o della Ogni gfﬁcm perla Selezione pllotgta / mancata
orniture elenchi consultati prestazione parte di competenza rotazione
. - - . . PP selezione "pilotata" per
25 | 4 |Contratti pubblici Garg ad evidenza pubblica di vendita di bando seIeZ|on'e e contratto di Ogni gf‘hmo perla interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione vendita parte di competenza

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni pr;)f\%eadr:qn;ﬁ?ct’t;dl Oeni ufficio per la violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di ar%e di com petenza limiti dell'in house providing
dall'ordinamento servizio P P per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. . L verifica di eventuali . . PP conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici /-\imi\(l:g;fic.eN::tm;; della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provv::;nT:anto di g-%gldl;f:;rl: pe?;:\aza norma procedurali, per
g . incompatibilita P P interesse/utilita dell'organo
che nomina
esame delle offerte e | provvedimento di coiesleeﬁ:z:ﬁe e;locl‘;az'i(gnlecgglle
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte T e s delle giustificazioni accoglimento / Ogni ufficio per la g N
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio K ° X norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento parte di competenza interesse/utilita di uno o pit
concorrenti delle giustificazioni P P
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. L S R conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici ﬁ;rb“a\ge-rg\l F:g;fgsta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte agg;gs‘lﬁsoz:’ri)ane g_%:'d?f:;;? peet;:]aza norma procedurali, per
p p P P interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
, L S PP conseguente violazione delle
. - ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione P P aggiudicazione Ogni ufficio per la .
30 | 9 |Contratti pubblici in base all’OEPV iniziativa d'ufficio esame delle offerte provvisoria parte di competenza | - norma prgggdu_rall, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio acquisizione (.jatl da . | programmazione Ogni gf‘hmo per la violazione delle norme
uffici e amministratori parte di competenza procedurali
32 | 11 | Contratti pubblici Progrgmmaznone di forniture e di iniziativa d'ufficio acquisizione qah da . | programmazione Ogni L_Jfﬁuo perla violazione delle norme
servizi uffici e amministratori parte di competenza procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti P, PP stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . " violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici pubblici iniziativa d'ufficio registrazione contratto Affari generali procedurali
34 |1 Cont'rol[l, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di Ragioneria omessa verlflca per interesse
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
35 | 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da Ragioneria omessa verifica per interesse
sanzioni locali d'ufficio parte del 8! di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o . R sanzione / Ufficio Urbanistica- | omessa verifica per interesse
3% |3 sanzionil ' edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Territorio-Ambiente di parte
P demolizione P
37 | 4 |Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita S e TN . - omessa verifica per interesse
38| 5 sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale di parte
39| 6 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse

sanzioni

ambulanti

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
40 | 7 Contfolly verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verlﬁca perinteresse
sanzioni di parte
Polizia locale (le
. e . - A, e segnalazioni possono ie .
4|8 Contfol[l, verifiche, ispezioni e Cuntrqlll sull’abbandono di rifiuti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione pervemire all'ufficio omessa verlﬁca per interesse
sanzioni urbani ! h di parte
tecnico che le inoltra
alla polizia locale)
Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di contratto e Delegato al Consiglio Selezione "pilotata”. Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti D atad P p selezione gestione del gat ; 8 controllo dell'esecuzione del
rifiuti gara di Bacino -
contratto servizio
. . - . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
43 | 1 Gestione Qelle entrate, delle spese Gestione delle sanzioni per violazione iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . - - . - "
levate e riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento Ogni ufficio poer la violaziane delle norme per
a4 | 2 e del patrimonio 4 P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dsll'entrata dell'entrata e agte di com petenza interesse di parte: dilatazione
P riscossione P P dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione a Ogni ufficio poer la destinatario del
45 | 3 ; . y } . " . pagamento della K : ;
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa parte di competenza provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . AP I e quantificazione e . . . . .
46 | 4 e del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Ragioneria violazione di norme
Gestione delle entrate, delle spese . . . e quantificazione e . . - .
47 | 5 e del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Ragioneria violazione di norme
. L . . quantificazione e
48 | 6 Gestione Qelle gntrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . N
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese B . bando e capitolato di . contratto e Ufficio Urbanistica- Selezione p|||0tata - Omesso
49 | 7 e del patrimonio manutenzione delle aree verdi ara selezione gestione del Territorio-Ambiente controllo dell'esecuzione del
P & contratto servizio
. s "
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di . contratto e - . - Selezione plllotata - Omesso
50 | 8 ; y ; selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara -
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato di . N - . . \ )
51| 9 ; N segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara -
strade e aree pubbliche contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del | bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
52 | 10 4 P p selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
53 | 11 stetrogfr;i:]!i;ntrate, delle spese manutenzione dei cimiteri bando e c:f;tolato di selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
P & contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 | 12 N A 4 P servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio >
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
55 | 13 e del patrimonio ’ P imoianti di pro riSté dell'ente g afa selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
P P prop & contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
56 | 14 stetllor;sr;ine]ltl)i;ntrate, delle spese manutenzione degli edifici scolastici bando e c:gtolato di selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
P 8 contratto servizio
57 | 15 Gestione delle entrate, delle spese servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del Ufficio Lavori Pubblici violazione di norme, anche
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
58 | 16 ; . 4 P LS A e deg p selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara -
contratto servizio
59 |17 Gesfione !ielle entrate, delle spese servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del Affari generali lwolazmne d.' norme, an;hg
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . : e . ) . erogazione del Affari generali ( non violazione di norme, anche
60 |18 e del patrimonio servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio presente al momento) | interne, per interesse/utilita
61 | 19 Gestione Qelle entrate, delle spese servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del Affari generali ( non _V|olaZ|one d.' norme, anghg
e del patrimonio servizio presente al momento) | interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . Lo - R o . . ; erogazione del . . violazione di norme, anche
62 | 20 e del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia cerVizio Affari generali interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
63 |21 Gestione Sielle entrate, delle spese servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
- . - . - "
Gestione delle entrate, delle spese P, bando e capitolato di . contratto e Ufficio Lavori Pubblici | Selezione pllptata - Omesso
64 | 22 Ny y servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del esternalizzato a controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara B -
contratto societa in House servizio
. . Ufficio Lavori Pubblici - .
65 | 23 Gestione Qelle entrate, delle spese gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del esternalizzato a lV|oIaZ|one d.' norme, anghq
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
software house
5 . contratto e - Selezione "pilotata". Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di selezione gestione del Delegato al Consiglio controllo dell'esecuzione del

gara

contratto

di Bacino

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
UfficioUrbanistica
6 . A Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in L territorio amblente violazione delle norme, anche
7 | 3 |Gestione rifiuti - secondo S L igiene e decoro (dentro piano . ; s
pubbliche ; economia della pulizia - interne, per interesse/utilita
programmazione economico della
partecipata)
iniziativa d'ufficio . . - . T I
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo svolglmento n igiene e decoro Ufficio Lavori Pubblici \{lolanone de.lle norme, apfzhe
programmazione economia della pulizia (esternalizzato) interne, per interesse/utilita
69 | 5 |Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti |n|Z|a|St|e\$:duofﬁC|o svolgimento in igiene e decoro Ufficio Lavori Pubblici | violazione delle norme, anche
di proprieta dell'ente . economia della pulizia g (esternalizzato) interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE violazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda (e acquisizione rilascio del UfficioUrbanistica limiti e degli indici urbar;is‘rici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso territorio ambiente aeg! di
altre PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree esame da pgrﬁg del SUE P - . violazione delle norme, dei
- . N domanda (e acquisizione rilascio del UfficioUrbanistica R o e
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dell'interessato areri/nulla osta di ermesso territorio ambiente limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica P altre PA) P per interesse di parte
Steili)rgl’icafz?;f;e’ violazione del conflitto di
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione iniziativa d'ufficio | ac u?sizione di ar,eri di approvazione del UfficioUrbanistica interessi, delle norme, dei
urbanistica generale aﬁtre PA osser?/azioni documento finale | territorio ambiente limiti e degli indici urbanistici
da; privati per interesse di parte
Stf;i%rsl’iffz?;f;e’ approvazione del violazione del conflitto di
P - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / Co . .| documento finale UfficioUrbanistica interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa d'ufficio agﬂl:'es';'Aor;esge'r?l:;ie;'n?' edella territorio ambiente limiti e degli indici urbanistici
dal privati convenzione per interesse di parte
esam(eaccjau;?;rztizrc]jsl SUE sottoscrizione conflitto di interessi,
- . . . domanda a . della convenzione UfficioUrbanistica violazione delle norme, dei
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato " pareri/nulla osta di e g ; R S o
dell'interessato altre PA), approvazione e rilascio del territorio ambiente limiti e degli indici urbanistici
della clonpvpenzione permesso per interesse di parte
quantificazione del accertamento (non in Comune violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e L g procedurali per
- . Consorzio di Bonifica) . LI
pagamento riscossione interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
- Procedimento per I'insediamento di iniziativa di parte: (a(;qwsmone . convenzione / UfficioUrbanistica ) COlnﬂIl'tO‘dl interessi,
76 | 5 |Governo del territorio una nuova cava domanda di pareri/nulla osta di accordo territorio ambiente violazione di norme, limiti e
convenzionamento |altre PA), approvazione indici urbanistici per interesse/
e sottoscrizione della utilita di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . - - conflitto di interessi,
P o b N h . . . convenzione / UfficioUrbanistica . X " P
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di accordo territorio ambiente violazione di norme, limiti e
commerciale convenzionamento | altre PA), approvazione indici urbanistici per interesse/
e sottoscrizione della utilita di parte
convenzione
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servizi di controllo Polizia locale violazione di norme,
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gesgloc;]n;avi&lscl’;isgorh violazione delle norme, anche

79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezyzi e | Bruppo operativo | Conferito all'Unione | di regolamento, per interesse

d di parte

elle attrezzature

esame dei curricula violazione dei limiti in materia

Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina | Consiglio Comunale norme procedurali per
P S regolamentazione . s .
ondazioni. dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Provvedimenti ampliativi della . .

81| 1 sfera giuridica dei destinatari con | Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i concessione Affari generali \gioll:noolgemiiltls noerrni]:tleargzzs
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente g g di pa'r?e
immediato

) ) o esame da parte mglushfjcata dllatguone'del
Provvedimenti ampliativi della e tempi per costringere il
A - . . } - dell'ufficio e S - -

8 | 2 sfera giuridica dei destinatari con | Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda acquisizione del parere rilascio Affari generali destinatario del
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)|  dell'interessato dglla commissiopne di dell'autorizzazione g provvedimento tardivo a
immediato f concedere "utilita" al

vigilanza funzi .
unzionario
esame da parte
P{ovveglmgnh anjphatjw del'la dell'ufficio, sulla bgse accoglimento/ Selezione "pilotata” per

83 | 3 |5€ra giuridica d.e' de_stlnatarl N servizi per minori e famiglie d_omanda della regolamentazione rigetto della Affari generali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella o

domanda commissari

immediato

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i selezi il "
sfera giuridica dei destinatari con | Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione accog |mdenITo/ ffari Ji _ >elezione _I'pl\og_ata per
84| 4 effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella r'gzﬁgngaa Affari generali |nteressec/our:r|rfiassa|rtimo opiu
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . e "
sfera giuridica dei destinatari con . - domanda della regolamentazione acpogllmento/ . . : Selezmne' 'pl\lotlata per
85 | 5 . - Servizi per disabili " rigetto della Affari generali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella P
N . . domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento/ Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con - . N domanda della regolamentazione N . " . P N
86 | 6 effetto economico diretto e Servizi per adulti in difficolta dell'interessato o della rigetto della Affari generali |nteresse/unllt§ di uno o pit
; . . domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvefilmgnh a”.“p"a"?"' del'la . . L - dell'ufficio, sulla bgse accoglimento/ Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con | Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione N . . . L N
87 | 7 . - S " rigetto della Affari generali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato edella domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della . . S ean
88 | 8 effetto economico diretto e Gestione delle sepolture e dei loculi dellinteressato o della sepoltura Affari generali ut|I|fta Qa paljte del
; ; . unzionario
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della Selezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con | Concessioni demaniali per tombe di selezione e . " . A N
89 | 9 effetto economico diretto e famiglia bando assegnazione contratto Affari generali |nteresse/utllltg di uno o pit
N . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 sz‘?;tcg)lgzgr:?n?iijddei?g&it:n con Eg?jemdljgzeig:g esumazione ed iniziativa d'ufficio seiﬁ:}:{:ﬁiﬂvg di sepolture presso i Affari generali procedurali per
cimiteri interesse/utilita di parte

immediato

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della ) Affari selezione "pilotata", violazione
9 sfera giuridica dei destinatari con . - . L . selezione e . .
1]11 . . Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso y contratto Generali(delegato ad | delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione ER) interesse/utilita di parte
immediato p
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . -
sfera giuridica dei destinatari con | Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione acgoghmento/ . . violazione dellg norme

92 | 12 . - N " rigetto della Affari generali procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato edella . s e
N . . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base aceoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con - domanda della regolamentazione N . " procedurali e delle

913 effetto economico diretto e Asili nido dell'interessato edella r'giﬁzgsga Affari generali "graduatorie" per

immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
A - - X : accoglimento / .

9 | 14 sfera giuridica dei destinatari con Servizio di "dopo scuola” domanda della regolamentazione ricetto della Affari generali procedurali e delle
effetto economico diretto e P dell'interessato edella gomanda g "graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme

95 | 15 sfera giuridica qel dgshnatan con | savizio di trasporto scolastico q_omanda della regolamentazione rigetto della Affari generali ;?IrocedurahAe”delle
effetto economico diretto e dell'interessato edella graduatorie" per
; . . domanda . Y
immediato programmazione interesse/utilita di parte

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
AN - L X : accoglimento / f
sfera giuridica dei destinatari con R domanda della regolamentazione Ny . . procedurali e delle

9% | 16 . . Servizio di mensa " rigetto della Affari generali " e
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte

dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della Affari Generali per il tempi per costringere il
97 | 1 sfera giuridica dei destinatari privi | Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio provvedimento finale. destinatario del

di effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

Pareri degli uffici di
competenza.

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda iscrizione tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . X . esame da parte AN . N destinatario del
98 | 2 |3 . " Pratiche anagrafiche dell'interessato / Ayl annotazione, Affari generali N X
fil effet'to economico diretto e iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. provvedlmen“to 'te.zr\d'!vo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e ) domanda esame da parte rilascio del . " destinatario del
993 di effetto economico diretto e Certificazioni anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato Affari generali provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e " . . . - . " destinatario del
100 4 di effetto economico diretto e matrimonio 'd.el'l |r?terelssaFol istruttoria atto distato civile Affari generali provvedimento tardivo a
; N /iniziativa d'ufficio P
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi I . s domanda esame da parte rilascio del . " destinatario del
101 5 di effetto economico diretto e Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio documento Affari generali provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte Affari generali (il
sfera giuridica dei destinatari privi I - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | . "~ ° gen violazione delle norme per
102 | 6 |3 . . Rilascio di patrocini " - . rilascio & poi da parte - ;
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento . ke interesse di parte
; N \ dell'organo politico)
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
103 | 7 sfera giuridica dei destinatari privi Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria prOV\SS;gientl Affari generali violazione delle norme per
di effetto economico diretto e pre 8 interesse di parte
; N dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi dell N .
sf:ra 'gei(llrideizc:;ei Seggnla?:ri;rivi - . S - . . provved!mAentl . . violazione delle norme per
104 | 8 |3 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Affari generali - }
di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della provvedimenti
105 | 9 sfera giuridica dei destinatari privi Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Affari generali violazione delle norme per

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione | attuazione P
"esterno” |interno alla PA corruttivi in dec?sionale del delle misure di
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s 4
2 Concorslo per 'assunzione di interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per II_ processo non consente margini di discrezi_onalité . _
3 Concorso per la progressione in interesse/uﬁlipté di unopo it B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale N : p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i o o i Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . . i Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 |servizl d|| fc:;maz:joni del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
. . . " e . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse (:ll parte: qllatanone A A A (in altri enti) B A A A+ valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno
ei tempi coinvolto altri enti, i particolare i
X . . e . X Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
o X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi i h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazion .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | [ivellodi |discrezionalita magl.festaztl.ione trasparenza ""‘Le"'a di i"ad? di coamlglzzas:iv: Motivazione
interesse | del decisore corlri‘é;c n del processo colfal gzlazwne dealleuni?slﬁz":di
" nols et
esterno" |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
f dil d Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 | Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . X . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. " P violazione delle norme ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L X . Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 - L N B- M N A A A B- y . A :
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
X o X X i Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 N H N N B- M N A A A B- N . A :
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni | | Il processo non consente margini di discrezionalita
X N A violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 ordlngr)ze, dggreh ed altri atti interesse di parte B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
21 Indagini di customer procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

satisfaction e qualita

esiti e celare criticita

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P eg o nn i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mar;nif:‘slzanztl.ione trasparenza col:;‘{:ﬂ:':g:)ne a%t?:z?odv:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del delle misure di
" nols i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
' )
22 _Selez_|o|;1_e pe; : afﬁdalr.nento di interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . ) ; | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che atti 3 celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . . . . s " interessi ici che atti , P celare
24 Aﬁqamefnto .(:lretto difavori, Seleuonte pl'l:ot?ta / A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 Garz'id Z.VIbder)za pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
) _ Selezione "p?lotaFa", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione " p?loltaFa", an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 glllr:]lgéér\t/eg;lca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione " p_iIotaFa", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 a iudicaiione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88! p interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicaiione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88! interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
. . i i . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazion .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |Jivello di |discrezionalita magl.festazl.one trasparenza "In{)ello di grado di coamu;;s:iv: Motivazione
interesse | del decisore corlri‘é;crin del processo colfal gzlazwne dealltetuni?slﬁz":di
" nols et
esterno" |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
TR N omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 ?:kl)luasti';'lwta edilizia privata di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
- . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . Gli ufﬁ{:i potrebbe(o utilizzarg potefi e competenze, dellle
38 at%ivité commerciali in sede omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
fissa di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
- . X . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
" ) Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
. ' - omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 | Controlli sull'uso del territorio di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
4 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e . . . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 smaltimento rifiuti controllo dell e.s.ecuzmne del Akt M A (in altri enti) A A M A+t possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per g:j;‘miggg;&?:z ?ﬂgg’; &?ﬁiﬁsigcgoer:npst;g?iégZlile
43 \S/tu:;eézalone del Codice della interesse rye[izatgt;}’zi:lllatazmne A M A (in altri enti) M A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. o violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria della . " N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 entrate interesse tél Parte‘ cﬁlatanone B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
ei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P eg o nn i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mar;nif:‘slzanztl.ione trasparenza col:;‘{:ﬂ:':g:)ne a%t?:z?odv:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del delle misure di
" nols i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il AR, i .
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli “.fﬁ?' PO‘febbefO unhzzarg poterie competenze, deI_Ie
45 di bil . di to tardi A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
I'bilancio provve climen" Oﬁﬁtr‘ .!Vol a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" a
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
buti | i ad | Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selesone "pilotata”. Omesso Sl il potrebber wlzzare propriamentepeterle
. . . X .
49 | manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e N " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 delle aree pubbliche controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
installazi_one e'manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso S['Jir:;ﬁe‘;ieﬁ‘;gggEi’t‘t’etr‘fe”riézsgﬁié;”g:r’s”;ri‘aawe[’)‘;f_i ’;ﬁtii'tieeressi
52 |e d;glghrl‘acuo sustrade e aree | controllo dell esecuzione del B M N M A M L\ economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selesone "pilotata”. Omesso b lnwprept g it el
53 | manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economidi, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selesone "pilotata”. Omesso Sl il porebbero ulzzare propramerte petrle
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali . . . . - | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |Jivello di |discrezionalita " N trasparenza ; graco complessiva Motivazione
interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione | attuazione
" wo | corruttivi in e del delle misure di
esterno" |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso S;ir:&?;]‘;g:gEi;’eﬁz':ézfl;?ié;"g:r’grawe[’)‘;; ‘;ﬁ‘ii'ti:ressi
55 geﬁ!l |th1p|ant| di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell’ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata”. Omesso Stlilrzrf)f;Lﬁg;r;t;k:zg);:\helgzjﬁit\gqs::g:‘aarnel:r:;; F;?itizrtleeressi
' ; .
56 scolastici controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - N violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 | servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli| Selezione "pilotata". Omesso S;in:‘:g‘;iefl‘;g;Zfig’eﬂg?ﬁ;ﬁié;"s::g;aawegéi Z?itii;ie?essi
58 !lrlnpla_ntl d' pubblica controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
NI . S violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L X X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g1 |servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L X . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g |servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso Sc!ir;jrizctiezgg;:kr)irt(t)eLrj\te”riézSt[iTi;;ns:r)spc:ri\aawelgat:-i Zﬁtiirtieeressi
. X .
63 software controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di disaster recovery e Selezione “pilotata”. Omesso sciin:lpictieﬁcz)gSg?iﬁeizlri?j;ﬁiéf:n Eé?gﬁaa?egﬁ gﬁtiirtieeressi
. X .
64 backup controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazion .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | [ivellodi |discrezionalita magl.festaztl.ione trasparenza ""‘Le"'a di i"ad? di coamlglzzas:iv: Motivazione
interesse | del decisore corlri‘é;c n del processo cofla gzlazwne dealleuni?slﬁz":di
" wo | et
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 | gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . ' " rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. . ) | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| dell h | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L. P violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. - . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. - violazione del conflitto di o e
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |pianificazione urbanistica limiti e d ’ Ji indici urb 'ni tici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ di ionali. Tale discrezi potrebbe essere utilizzata
generale edegl i urbanistic impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. - violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica P MY MR A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ di ionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa limiti e degli indici urbanistici impropri per i ed utilita
per interesse di parte
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata & tenuta da int i
i H i i i attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi
74 Pe:\?e:zsio :l SOStrUIre “\r/:\(i)tl_iazlgne“dienllﬁ ?o:?er;idﬁl ; A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato e deg Ci urbanistic determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
i X o violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 Gestione del reticolo idrico rocedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore int P Jutilits g t economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P eg o nn i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mar;nif:‘slzanztl.ione trasparenza col:;‘{:ﬂ:':g:)ne a%t?:z?odv:e complessiva Motivazione
imeres | dedeciors | comuriiin |l procsso| 1 G e mire
passato responsabile | trattamento
b g violazf}onegei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
rocedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per interesse/ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
P di banisti violaﬂ%l:eg_e_i divieti_su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
rocedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali disp per ire i e utilita
interesse/ utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Violazione delle norme, anche Ginihatl Indltre 1vantagé the produce m avore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamzpto, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il
i parte rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o - B . X o
Designazione e i onfitod teressi  delle A BEAM O Tl B s
80 rap_prese_ntgnn dell gnt(_e presso |~ norme prpggdura!l per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . _— violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
81 Cont(:?;slgne di .quwenzmm' di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contribut, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
P tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ge?tinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) prcoc;/r:/(?etlir:reen"l?ﬁl?tré'!va? a di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pitu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
P . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Ser\.ltIZI .asslstenz_lall_ & socio- interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

P eg o nn i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mar;nif:‘slzanztl.ione trasparenza col:;‘{:ﬂ:':g:)ne a%t?:z?odv:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore L del processo . .
"esterno” |interno alla pA| COrTUttiviin dec?sionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
N . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
87 Si't'vg.l C.“ |tntegra‘2|one dei interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
X . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
28 Gestione delle sepolture e dei "utilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione “pilotata” per gciin:lpictieﬁcz)ggg?irt?eizlriézjﬁi;én]g;?s‘)c::\aawelg;ii gﬁtiirtieeressi
89 tombe di famiglia |nteresse/uhllt§ di uno o piu M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . violazione delle norme II‘prQFesgo_non consente maligini di discrezipnalité . )
%0 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . P it z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
. » . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzalie_Tmpropriamente_ pqt_eri e
92 Gestione del diritto allo studio rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
e del sostegno scolastico P Jlita 5 economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
T procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
e " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge d?IIednoI:'me Il processo non consente margini di discrezionalita
P . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione de_lle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |servizio di mensa procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P eg o nn i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mar;nif:‘slzanztl.ione trasparenza col:;‘{:ﬂ:':g:)ne a%t?:z?odv:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del delle misure di
" nols i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
) . . tempi per costrlngere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgi per COStri"zjgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgi per Costrirzjgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
P ) estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 | Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o . tempi per costrlngere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgi per COStri"zjgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
. L P s estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
_— . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 | Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Responsabile

Catalogo d complessiva . . P " . . . . v N Termine di
n Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
» - T 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immerasparenza deve essere attuata
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile di
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve o entro I'anno
retribuzioni di risultato) uno o pitl commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP one ! corao di ot servizio
2deguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i ;j;frﬁ::‘etngc":fr :ﬁfg;i;g::‘:s sore
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile di
2 |5 1 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua contraolli periodici, anche | 51 rovmongdel PTPCT 12 formasions deve Al entro I'anno
| personale pilt commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ne | coreo di ot servizio
deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
Concorso per la Selezione "pilotata” per || processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ile di
" h : A s A Responsabile di '
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B Z:)g:(')ﬁ;iay;l;:go‘vlf‘re’eL:fztaagiic?:nprgﬂge;2:;":{? ﬁe' terzi)  ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal dlgs.33/2013 ed La "BSF"“rrne:‘Zez:j:t‘;fne:nsge attuata servizio entro I'anno
personale pii commissari rischio & stam'rixegnum basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”
Gestione giuridica del violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita |1 nisura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e di
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- :'C;g:;ﬁgf:'a"l‘o'rl;ﬂ:‘reéL‘ggiﬁif?g&gﬂ‘:;eI;ertaav:(f ﬁe' terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La "aSpTr';‘e;Ze%“ie(:fne;:ge attuata Respon§avblle di entro I'anno
ecc. interesse/utilita Tischio & atat itenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civica”. ’ senvizio
iolazi i 1l processo non consente margini di discrezionalita " . _— .
Relazioni sindacali violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di )
s (R S anche interne, per B- : | ; ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed > entro I'anno
(informazione, ecc.) . A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il immediatamente. servizio
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
violazione di norme H_prp_cess_o‘non consente margini di d\screzw_ona\ité .
6 Contrattazione decentrata anche interne, per. B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u'gnl;|5|:;:;|;r:‘sf:&ee"|?‘5?;?;:5;“‘ ;'E:F;f:g:?z'; §333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
integrativa ! 2, P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P 3 immediatamente. servizio
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico"
i di : selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
7 |sevia dl‘ f‘;’.’“a“d""et del | tormatore per interesse/ | [M] | economici che attiva, potrebbe celare comportaments pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
personale dipendente utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". : servizio
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme 2:’:‘5"(‘;';"3' Lex‘agg‘;‘npt;"r‘;i‘;I;xg';fa'”:r“;i:“’em”'if:' o |essere oggetto diverifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituta entro il | pocoincabile 30/06/2020 nel
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ v g nonostante, fatti di Uo"aca"che B Cmelto | tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro Ragioneria e 5.C solo caso sia
dilatazione dei tempi P : verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre, nel solo caso sia necessaria o necessaria
altri enti, impongono particolare attenzione trasparente
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e e . o .
g |Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1uyﬁﬁfa'f.g:\2r§fff&?f:\5?;7:.2'5.5?.\ :'E:I":Sfeug';l':"l‘i ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo gss'\curare il correlato "accesso civico" -1Bs- immediatamente. servizio
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. :
- .| violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e di
10 Supp_orto giuridico e pareri anche interne, per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Respon§avb||e di entro l'anno
legali . S dati i valori economici, in genere modesti, che il processo " h P immediatamente. servizio
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pateri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ile di
. . . ’ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma ks " p pan La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M | onpeene oonomicn in genere modest che il protessy |Pubblicazione di tutte Je informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed e atamente. ervinio entro I'anno
interesse/utilita attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
R I 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
12 |Gestione del protocollo Inglusnﬁcgta dlla_tazwone B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazion rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Respon§a_b||e di entro l'anno

dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico"

immediatamente.

servizio




Valutazione

Responsabile

Catalo; ischi o : . . . " . " i i
Processo 80 dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di
del | P 8
n. el livello di attuazione
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
13 Organizzazione eventi violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1u't\)nt)lls|::lar?|:|{|;r:\s?:{leenllga\5?::::'50?\ :'2::1;(5:216"2'; §;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo ’a’smmare | correlato "accesd civico" 3 immediatamente. servizio
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | 1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
14 " o . . - : : " : pubblicazione di tutte le informazioni rlchlesle dal d.Igs.33/2013 ed ¢ M entro |'anno
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso Civico” immediatamente. servizio
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X - | processo. ¢ ¢ ¢ . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 Istr_uttorlg dglle violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni nchles[e dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Dssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- - I processo non consente margini di discrezianalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
deliberazioni rocedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . n ) immediatamente. servizio
P rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
17 Accesso agli atti, accesso violazione di norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1ulg/|b||s|:ar;::|;r:‘s?:&e:|1:‘5?;?;?1&'0:‘\‘ ;'E:F;f:gz?z'}‘i I333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo | 3 immediatamente. servizio
attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico"
) o violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 11 misura di it . o
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
18 rocedurali, anche - ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed entro I'anno
corrente e di deposito P N g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pub h o -gs- immediatamente. servizio
interne rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) assicurare l correlato "accesso civico”.
X S violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita : . - . o
Gestione dell'archivio : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di i
8! 88 P P
19 : procedurali, anche - " ! ; p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed oy entro I'anno
storico . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il immediatamente. servizio
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di I pracesso non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
20 ’ i B- : ! ; ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed entro I'anno
decreti ed altri atti er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il immediatamente. servizio
trati P P rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico”
amministrativi -)-
- violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
Indagini di customer " i " > > X Responsabile di B
21 |neeen el procedurali per "pilotare B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata ponsa entro I'anno
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico" . servizio
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
; affi Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata e di
Selezione per |'affidamento ! i ) PO £ . parent - " mposte immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile di .
22 | i incarichi professionali nteresse/unlwta diunoo A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva s entro I'anno
| Incarichi protessionall pils commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, s ovasione ol PTPCT servizio
adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. pP! .
. sy |1 Vs rsparencsgenerate ¢ spcifca: e necessari ubbicare | 55T SoNE SIS pubblicazioni in
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 5 : > : amministrazione
procedurs aperta (o Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di :ﬁf:“”;‘;:‘;gi Prima sesssione utile successiva Responsabile di \rasparente
23 mteresse/un a diuno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con pP! y

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pili commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

servizio

immediatamente,
il resto entro
I'anno




Valutazione

Responsabile

rocesso Catalogo dei rischi del i " della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di
n. el livello di attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Wm:;;:jg:ftgz‘ac":ﬁ;ff;;i;g::‘:ssere Pubblicazioni in
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ffettuati dalla prin ; il A amministrazione
" " : o s " interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di enettuati dafla prima sesssione uti'e successiva -
24 |Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / A++ o T2 favore di talune i . ortroll fica: I | i - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Responsabile di trasparente
lavori, servizi o forniture mancata rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in | controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con essere somministrata nel corso di ciascun anno servizio immediatamente,
3 danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |regolarit3, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- I isura adeguats. La rotazione doura cseere ' g
adeguate misure. ione: al personale deve essere inistrata formazione guata. e dov il resto entro
n e: al pe /e esse attuata alla prima scadenza utile di ciascun "
tecnico/guiridica in materia di gare; 1 scac anno
incarico.
_ | selezione "pilotata” per I contratt di vendita(nparticolaredi immobil pubbiic), dai | - Misura ditrasparenza generale  specifica: ¢ necossario pubblicare | 4 yagparenza deve essere attuata o
25 |Gare ad evidenza pubblica interesse/utilitd di uno o A+ gli interessi economici che attivano, possono celare d.gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile di entro I'anno
di vendita di beni by N " comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: ['organo preposto ai controlli interni verifica effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio
pit commissari danno dialtre. pecifica: lorgano prep roll g all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. N 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
N L dei limiti dell'in house . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile di )
26 |Affidamentiin house providing per A+ Z??:Zfeizuem' talvolta cela condotte scarrette e conflitti controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio entro l'anno
interesse/utilita di parte g regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
) . Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal \mmed'\atarr':ente | controlli debbono essere Responsabile di
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva o entro I'anno
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'a provazione del PTPCT. servizio
dell'organo che nomina adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata”, con . . L 5 ) o ) .
conseguente vilazione conratt Jopplc dlovr e s gl & M ditresprenss genrae o specica: b necesario Ul |y asprenc deve esre tuat
2g [ATTVITA: Verifica delle | delle norma ‘"/"C;I‘.jt‘f’s!" A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di mmediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile di | ¢14r4 1ranng
offerte ahomale art. per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, Al Provazione dol PTPCT servizio
uno o P'du ?Oramlssar' o adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP! :
el RUP
) . Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal wmmed‘watampente | controlli debbono essere Responsabile di
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva o entro |'anno
prezzo per interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, o e PTPCT. servizio
uno 0 pill commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
) i Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATT_IVI'_rA :VPropvosta di conseguente wolazlone_ interessi economici che attivano, possono celare . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ‘mmed.‘atan’:eme | controlli debbono essere Responsabile di
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva . entro I'anno
alllOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, el PTPCT servizio
uno o pill commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |, .. " o .
31 |Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ;uz"b'lsi'c";;g:‘gs."f:&ee"fe".‘ngfe(;‘:r":'f“‘m‘.‘ ‘;'E:i":sfe“g:ﬁ':"lg '333/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro 'anno
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a assicurare il correlato "accesso civico" e immediatamente. servizio
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " " e .
. " : : N " P, " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; i
3 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi tcohi " : " " ¢ 1 ¢ Termine di
Processo 8 della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure
del livello di attuazione
n.
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Gestione e archiviazione violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi lu’::)'lsl'c‘;;g:‘;rg‘s?j&z"f:‘E?;f;:leo:‘“ ';'E:Ef:g‘;l'zr} §|33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P & immediatamente. servizio
PO . assicurare il correlato "accesso civico"
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla pnma sesssione utile successiva | Responsabile di B
34 |fceeriam ' ! ! A ! b I'organo preposto ai controlh mterm effettua controlli periodici, anche o entro I'anno
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le all'app del PTPCT. La formazione deve servizio
P  SVO a campione. nale deve essere rata ne
sanzioni. adeguata formazione (ecmcc/ wuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 3 in misura adeguata.
: . R . La trasparenza deve essere attuata
R - . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le A
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |: P . " " immediatamente. | controlli debbono essere
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'"offgr:r'.?;z;‘f&czfifﬂrgilugasaiﬂ?elf?éé'uﬂi‘:&?;:ic:e"rfgzlilg‘ anche | ffettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile di entro 'anno
deitributilocali interesse di parte altr,svolgendo o menole verifche, levando o meno e | i S o aaione. al personale deve essere somministrata | 1/ 2pprovazione del PTPCT. Ls formariore deve | servizio
: formazione tecnico/giuridica. A
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata,
. . . La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli B Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1~ Misura di rasparenza generale:® dowerodd pubbiicare futte le immediatamente. | controlli debbono essere o
e s omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . I o iadicn effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di y
36 |sull'attivita edilizia privata ! ! A | g . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | 1\ 2 al entro I'anno
: interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le y ontrol c all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
(abusi)  SVO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 3 - in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
R L . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 3 5
- _ _ B Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1 - Misurs 1 (TasPatenta gsneraie: © Sovirord pubbcee e, immediatamente. | controlli debbono essere o
37 Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di entro I'anno
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le A tamione 3 Formaione, al personale deve essere somminisirata |2l approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
- in misura adeguata.
. . . La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche sulle " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle i];‘foMr':";';?Q%:fr:’caa:eenéglgdeI"esrg|3/‘zO?gvifﬁ?ssr:z:'i::‘et::ﬁe_ e immediatamente. | controlli debbono essere L
> P omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di | 185 Al Al effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di ‘.
38 commerciali in sede|  ©! ! A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | 11 9 entro I'anno
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
sanzioni. Sdeguata formazione techicofgiuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 - in misura adeguata.
" " N N La trasparenza deve essere attuata
R . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ; ;
) » B Gliuffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | " T ITERREIENEE BREA By VTR B i controllo: immediatamente. | controlli debbono essere o
39 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | &fféttuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile di entro I'anno
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a cagm io‘:\e D}Formazione- al personale deve essere sgmm\nis{rata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
sanzioni. S agunta formasione tacmico/diaridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
e e - in misura adeguata.
Gl i potrebbero tilizare potei e competenze, delle |1+ Misura i trasparenza generale; & doveroso pubblcare tuttele | (G a e NSRRI
i el p " - Poter petenze, d€1e  linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : b ° ; A o
20 Controlli sull'uso del omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Torgano preposto ai contralliinterni effettua controll periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di entro l'anno
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 8ano prepc P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
P  SVO a campione. 3 al nale deve essere rata ne "M
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 & in misura adeguata.
" " L . La trasparenza deve essere attuata
R . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |’ a © " . immediatamente. | controlli debbono essere
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di .
41\ rifiuti urbani interesse di part A |37 oTgendo o meno I verifiche, levando o meno e Vorgano preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche | 5, 55r6,a7i0ne del PTPCT. La formazione deve rvizi entro 'anno
rifiuti urba eresse di parte Sansioni & g a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esse”r‘é comministrata nel coreo di ciascan anno servizio
: formazi i iuridica.
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata,
1 Misura di trasparenza generale e specifica & necessario pubblicare |  _ Latrasparenza deve essere attuata pubblicazion in
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei EIZ?;?/HZ‘(SJ({;I;O;; gjsfg;gfié‘:‘ﬁﬁ g‘:gmﬁ“z"_’“gs:’:: dal effettuati dalla prima sesssione utile successiva | amministrazione
22 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, controllo specifica: Forgano preposto ai controlli interni, con all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Responsabile di trasparente

smaltimento rifiuti

dell'esecuzione del

possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

servizio

immediatamente,
il resto entro
I'anno




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi del | della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di
n. el livello di attuazione
rischio
: . R La trasparenza deve essere attuata
TP o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le "
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme gﬂ;ﬂ%’;{fgzﬁf:ﬁ ;‘;L':)Z::;ei t”;if\?;g‘g&?:i’;ﬁgz’ih informazioni e\e:cate dalgd lgs.33/2013. 2- Miszra di controllo: e};’;’;jgﬁgﬁ‘:::ier‘r“ac:’e";;s?'o'l'_‘ieuﬁg23:;::;33 Responsabile di
43 vt\oladzlone del Codice della pdelr ;ntgressz d_ltpartg: A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le Locrag:‘;?o;:‘reeposto ai control!lwnte:rnlliflfe:jt::;g;\;er?éll periodici, Yadnlihe all'ap, del PTPCT. La formazione deve Servizio entro |'anno
strada llatazione dei tempi sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 8 - in misura adeguata.
. o violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1w i . i L
Gestione ordinaria della - " © significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |-~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di i
44 per interesse di parte: B 5 y ¢ ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 ¢ >a! entro I'anno
entrate " - . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " " P immediatamente. servizio
dilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
ingiustificata dilatazione
d 5 ; N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
ei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del p P P " y : B8 ' . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di "
45 di bilanc dimento tardi quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 'organo preposto ai controlli interni effettua contralli periodici, anche | §1* 421 518 PATIZ S2980one sble SUceesslvs >al entro I'anno
spese di bilancio provve |men”o ,?r‘ ,!VO a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel c‘orso di ciascun anno servizio
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. 4
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
| process ¢ ¢ < . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
46 | Adempiment fiscal violazione di norme B-  [snificatvt nolre ivantaggiche produce in favore deiters L bicazione i fute e informarion chiest daldgs33/2013 ed Lo rasparenza deve essere atuata | Responsabile di |15 panng
Tachio & <tato ritemuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico" ’ i
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
| processo. ¢ ¢ < .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ile di
. " - " ificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bura . el La trasparenza deve essere attuata Responsabile di N
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- slgnince e ¢ ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P entro I'anno
somo gt gerere sl ctenut et | e et
Il processo non consente margini di discrezionalita " " e .
4g |Tributi locali IMU, violazione di norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi lu’bv'b'lsl'c‘a’;g'n::f’t’j:;"lf‘E?(;?;:nm“ r'lzﬁl":sf:gﬁaﬁ':"lf 23/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P 8 immediatamente. servizio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
49 manutenzione delle aree Orr}esso co_ntrollo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsa_blle di entro I'anno
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in Pl cortalass "o croats ciegh immediatamente. servizio
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
servizio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a
50 manutenzione delle strade Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di ‘t’utte le \ﬁformazlom nchleste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in st e immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : ; . -
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
51 |Mma . ! ? M en: ta per ° pubblicazione di tutte e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . entro I'anno
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. servizio
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
izio di rimozi Selezione "pilotata. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
52 |neve e del ghiaccio su h ? M en: ta per ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . entro I'anno
: dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. servizio
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
. P Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi by . - e La trasparenza deve essere attuata Responsabile di y
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in 2:;55':::5{';?;;;?; Ilvzcwgiz;r)nssiczr;\”rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. servizio entro lanno
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o N I nente pot - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la _—
54 |Servizi di custodia dei Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi o : . . N " . " Termine di
Processo 8 del | della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure
n el livello di attuazione
rischio
: " Selezione "pilotata". Gli uffici potrebb tili i i te poteri
manutenzione degli potrebbero utilizzare impropriamente poterie " . - . .
55 |immobili & degl e iantidi|  Omesso controllo [Vl |competenze per ottenere utiita personali. Dati gli interessi 1[]';";53;;::\:3“5:&2"":‘ng?(;‘:r'\:'fmf‘“ ‘;'E:I":Sfeug';l':"lf '333/2013 d La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro 'anno
Dl € cegll Imp dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 4 8 immediatamente. servizio
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 |manutenzione degli edifici Omesso controllo [Vl |competenze per ottenere utiita personali. Dati gli interessi 1u’:'blsl'c’;;g;;'gf’t’j&i"ﬁ‘E?(;f;:':mf‘“ ';'E:Ef:g‘aﬁ':’; §|33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in Beiourara I correlats "aceevso dico" & immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o ) violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Misura di - . o
57 |servizi di pubblica anche interne, per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1u'gﬂl;ﬁg;fig;|;rgff:&°e"|?.‘f?;f;:'zm“ ';'E:i":sf:gﬁ;l':"l‘i ?3/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
illuminazione interesse/util’itpé economici, in genere modesti, che il processo genera in sss‘murare il correlato "accesso civico" -lgs- immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
i lezione "pil ", i . . .
manutenzione della rete e S?)fneiss cgn?rtgltlz S)'m”gécc'e?ﬁgzZ?Zﬁ’e”nzlr'ézfﬁ‘?géfféfa?egéi Zﬁlienrt‘:ressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di
i . " o . . y . licazi leil i ichi | d.lgs.33/201 . T "
% TC\ileugl’lr:ilr::'zailg:;| di pubblica dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in E:S?Eu'::rzelc;rceo?r‘é;?:,,:gzgg;g‘zszz‘.f'ch'e“e dal d.Igs 33/2013 ed immediatamente. servizio entro 'anno
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
L . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie " i . i L
5q |servizi di gestione anche interne, per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1u21)'|5|:;:|'1;r:‘sf:&ee"|?‘Efe::;:lz'on“ :'E::Z(S:gzcl'z';ti ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
biblioteche interesse/util’itpé economici, in genere modesti, che il processo genera in ’a’smmre cortelats "accosto ico" 3 immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Ii uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, G ey i Dati gli i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ile di
o . . : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile di B
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M eoonomic in genere modesti, che i rocesso ganera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e o D oo entro I'anno
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico”
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : . - .
A violazione di norme P * Impropriam pote -1 . -
61 |servizi digestione delle Anche interne. per. M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1\)2";5:;;2;;';??:{;"":.‘ff:rerrr;'z‘?;‘“ :'izﬁi":sfe“gﬁ;l'sriti 533/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro 'anno
farmacie interesse/uﬁl'i{’é economici, in genere modesti, che il processo genera in gss.‘mare o Seceatn s 18- immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
i ectione i | violazione di norme, Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie | 1_ wisura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la e di
62 |serviz Q\ gestione impianti anche interne, per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Respcnga_blle di entro l'anno
sportivi interesse/utilith economici, in genere modesti, che il processo genera in P esicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
o Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a .
63 |servizi di gestione Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P 8 La trasparenza deve essere attuata Responsabile di B
i > pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed sal entro I'anno
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P oaraa | cortalats "aceosss cuieo immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . _— -
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
64 i " M enze ita per ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed >a entro I'anno
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B Cortalass ve (eaote e immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie |1 wisura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la e di
65 |gestione del sito web anche interne, per M competenze per ‘me"erz ”t‘"(ah”e'}”"a” Datigliinteressi | pjicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "aSpa’E"Zadde‘/e essere attuata Responsabile di entro I'anno
interesse/utilits fecom)rglctl in ge‘nereh moy etst: che il processo genera in P sicurare Il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
5 X : . e . La trasparenza deve essere attuata
) Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei b f't‘,’:'rf“;':o‘i'."e'f:rf’:;fe"églgdeI"i’;';/‘z%;’g";“,’;‘i’sﬂ:‘:’g!'ﬁz:‘e‘::ﬁ‘: le immediatamente. | controlli debbono essere o
66 Gestione delle Isole Omesso controllo A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono l'organo preposto ai mmm'mg.hemi effettua controlli periodici. anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di entro I'anno
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano a cagmpm';e ‘;_mealio"e, al personale deve essere ngmmlsgma all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
servizio la necessita di adeguate misure. Jdeguata fo‘rmazione tecni‘co/ iuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 8 - in misura adeguata.
. . . . La trasparenza deve essere attuata
8 . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le "
Pulizia delle strade e delle | Viclazione delle norme, i, dab g ‘eress ecomomel che comuolabne posion [ITormazionilencate dal s 33/2013. 2- Misur di contrll Clforoat s primb sesssone obte teesia | Responsabile i
67 anche interne, per A , dati g gono, p I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P P entro I'anno

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

servizio




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione

del livello di
rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

6!

G

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generals doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile di
servizio

entro |'anno

69

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile di
servizio

entro |'anno

7

S

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Responsabile di
servizio

entro |'anno

7

-y

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Responsabile di
servizio

Pubblicazioni in
amministrazione
trasparente
immediatamente,
il resto entro
I'anno

72

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

lazione del conflitto di
interessi, delle norme,

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
dlscrezlonall Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
per ottenere vantaggi ed utilita.

di parte

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la rego\anta delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecmcc/gmnduca in materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile di
servizio

Pubblicazioni in
amministrazione
trasparente
immediatamente,
il resto entro
I'anno

73

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

lazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degll indi

A++

icazione urbanistica richiede scelte altamente
dlscrezmnalu Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

urbanistici per
di parte

per ottenere vantaggi ed util

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Responsabile di
servizio

Pubblicazioni in
amministrazione
trasparente
immediatamente,
il resto entro
I'anno

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1-Misura ditrasparenza generale e specifica & necessario pubblicare

azione trasparente tutte le informazioni imposte dal
ClS33/2013 o dal DPR 380/2001. 2- Misura di contrallo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Responsabile di
servizio

entro I'anno

7!

o

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni rlchlesle dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile di
servizio

entro |'anno




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi o : . . N " . " Termine di
Processo 8 del i " della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure
n. el livello di attuazione
rischio
La trasparenza deve essere attuata
: conftlitto di Interessl, i i i ioni i amministrazione
Procedimento per iolazi di sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici g‘lamm'ms"az“’"e Fraspa‘ir:ente “"I:e le '"f.‘f’irm,alz,“’"' imposte dal all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | ¢ bile di t t
76 |I'insediamento di una vio.azione ci norme, A+ otrebbero utlizzare impropriamente poteri e competenze | &-185-33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai di pianificazione. La formazione deve essere esponsapile di rasparente
limiti e indici urbanistici P o v prop te p: compete controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di pianific - lor ! servizio immediatamente,
nuova cava N P delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita ianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in N 4
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). B aore samministrata formarions termmte/guiridics m materis misura adeguata. La rotazione dovra essere il resto entro
parte 8 g attuata alla prima scadenza utile di ciascun I'anno
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
" " Brae 2 immediatamente. | controlli debbono essere Pubblicazioni in
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre | .- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | gfe (i dalla prima sessione utile successiva inistrazi
i isti " - natura € SEMRE  |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ! : amministrazione
Procedimento urbanistico sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici : A ormaz all'approvazione del PTPCT su nuove procedure bile di
77 " " di ili P . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai i pianificazi f : Responsabile di trasparente
per ! i un ++ |p utilizzare impropria poteri e ¢ h < di pianificazione. La formazione deve essere o . ’
i, s b COMPELENZE | controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di e or > servizio immediatamente,
centro commerciale 1 anistic delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita oS ' autorasazions. 3. Formazione: ol personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in ' g
per interesse/utilita di indebite olintralciando la Esere somministrata formaione tecnico/gulridics in materia; misura adeguata. La rotazione dovra essere il resto entro
parte € ' attuata alla prima scadenza utile di ciascun I'anno
incarico.
iolazi ; Il processo non consente margini di discrezionalita . ) _— -
N " violazione di norme, L Protesso h h . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e di
7g |Sicurezza ed ordine regolamenti, ordini di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
pubblico servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme, 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o
L . - " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi cHra . o SUIED La trasparenza deve essere attuata Responsabile di 8
79 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B <ono di valore, in genere, assai contenuito. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d lgs.33/2013 ed meliatamonte. Rervizio entro I'anno
per interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico'.
violazione dei limiti in L
o ‘ one miti in e ) ' a trasparenza deve essere attuata
Designazione dei ‘materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi D e o o e Elcare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere o
g0 |rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A |collesatialla PA, talvolta di persone prive di adeguate 'organo preposto ai cantrall Intoral effettun contrcll periodici, anche | €ffettuati dalla prima sesssione utile successiva | - Responsabile di entro I'anno
presso‘en(.q, societa, Iprccedurah per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all approvazione del PTPCT. La fc(mgz\one deve servizio
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina ¢ ¢ ’ in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le " "
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: E‘f;';’:[‘fgt‘f;aa’l'l‘:"tfm‘;:e"s‘s’s‘fg:\‘;eu"t“"g23;5:59;33 Responsabile di
81 [sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A |qualidispongono, per vantage e utilita personali in favore | Iorgano preposto ai contrlliinterni effettua controlli periodici, anche | ${IST2" 912 PAma seessione utte successiva ! entro l'anno
sussidi, ecc. per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata esse"r‘; O et ol corag o e servizio
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
(;"-gitumﬁ-cata duafa-m"e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
;. " N el templ per costringere " .- i
Autorizzazioni ex artt. 68 e e or Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: e‘f;";’t*l‘fgt‘f;"’a’ﬁ‘:":fm‘;fe“s‘s’;'o"r'geub“b‘:’;z;se‘fxa Responsabile di
82 |69 del TULPS (spettacoli, di to tardi A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche alla rovazionSdel PTPCT. La formazione deve o entro I'anno
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pp! ne . m servizio
g concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario 8 8 : in misura adeguata.
. ) . ' La trasparenza deve essere attuata
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le "
servizi per minori e Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: e sana e essenea | Responsabile di
83 famigli interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche alla rovaz\'on:del PTPCT. La formazione deve o entro l'anno
amiglie piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP! ne . M servizio
Sdeguata formazione techico/guridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 e N in misura adeguata.
" " N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ’ A
o cictangiali .| Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlll debbono essere _—
1Z| Z| - | . g H P " N - . "
84 Servizi assistenziali e socio interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | - Responsabile di entro I'anno

sanitari per anziani

pili commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

servizio




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi del | della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di
n el livello di attuazione
rischio
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e Tasparenza deve essere atfuata
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di control effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebb tili teri t dell inf i lencate dal d.Igs.33/2013. 2- Mi: di controll .
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'a rovazion:del PTPCT. La formazione deve o entro I'anno
piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP! ne om0 i o servizio
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
B in misura adeguata.
o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immen rasparenza deve essere attuata
Servizi per adulti in _Se\ezmne pil tat_a per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.| >‘5.33/Z>013, 2- Misura di controllo: effettuati dalla prir‘na sesssione utile successiva | Responsabile di
86 difficolta interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . entro I'anno
iffico pilt commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP frata nel corco d servizio
deguata formasione teenico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Wm:j;";jg:ftgz‘ac":ﬁ;ff;;isg::‘:ssere
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di
87 | ittading straroer interesse/utilita di uno o A |qualidispongono, per vantaggi e utilita personali i favore |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | %! pprovasiont dol PTRCT. Ln formasions dave oo entro I'anno
piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. :dc:sz;‘jar‘f%r?n-:;:)'::?::rﬁ;gl/p‘\?]rrsiglr::aale deve essere somministrata ‘essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 B in misura adeguata.
. ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . " - . o
gg |Gestione delle sepolture e %utilité" da parte del [Vl |competenze per ottenere utiit personali. Dati g interessi 1&1;53;;::\:3?'::&2"'1:‘5?;?:\:502“ ';'E:I":Sf:g';l':';ti 23/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
dei loculi funzionpario economici, in genere modesti, che il processo genera in gssmurare il correlato "accesso civico" 3 immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . lezione "nilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  Misura di - . o
gg |Concessioni demaniali per I?‘i:re:s:/ugh?;zﬁaun’fo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;u’g'l;lsi::‘;fig:'ggff:&i"lf‘ﬁ?;f;:'fi;‘“ ';'E:i":sf:gﬁ;l'znlz ?3/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
tombe di famiglia pits commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” e immediatamente. servizio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Procedimenti di violazione delle norm Il processo non consente margini di discrezionalita o
ocedimenti d olazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |+~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile di .
90 |esumazione ed procedurali per B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. servizio entro |'anno
estumulazione interesse/utilita di parte rischio & stam'ritegnuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”
. ) " " L . La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotat: &l uffci potrebbero uil o tenze, delle | iisura "'."““Pﬂ’f";"‘liel"erg';/z%fg"fﬁ‘.’ p“bt‘;!'“’et‘“ﬁ‘e_ le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli alloggi violazione delle norme | uthici potrebbero utilizzare poteri @ competenze, defle | Informazioni elencate dal d.'gs.33/2013. 2- Misura di controflo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile di .
91 bblici rocedurali per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio e 5.C. entro I'anno
pul P rall pe di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata : s
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
€ e - in misura adeguata.
Gestione del dtollo | violasone delle rorme Sl ptsheo s npoprAMESI eTS|1- s rasparenagenrale: tene i L tprenes deve e atusn | Responssbe
92 |[studio e del sostegno procedurali per M econ%mici mp enere modesti chpe il processo egnera in pubbllcazlone di tutte le informazioni nchlss(e dal d. Igs 33/2013 ed p\mmed\atamente ponsal entro I'anno
scolastico interesse/utilita di parte favore di térzigi\ rischio & stato nlenuplo Medicg. assicurare il correlato "accesso civico". servizio
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficente la
93 |Asili nido ;?vrocedurall_e"deHe B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal dlgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P esicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
I P - h . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; i
94 |Servizio di "dopo scuola” ;?‘rocedurall_e"deHe B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsa_blle di entro I'anno
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
S " by A A : " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ile di
95 Servmg di trasporto ;?vrocedurall_e"deHe B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni mhleste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Respon;a_blle di entro I'anno
scolastico graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Pl cortalass s creuto oo immediatamente. servizio
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
I P - h . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
96 |Servizio di mensa procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi tcohi " : " + ¢ 1 ¢ Termine di
Processo 8 del | della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure
n. el livello di attuazione
rischio
ingiustificata dilatazione
N . dei tempi per costringere Gli uffici potrebb: il i i t teri
Autorizzazione t f > i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie [, . . ST . o
97 |alloccusazione del suolo il destinatario del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;u'gnl;lsi'c‘;zai::‘g;‘s’:j{tee"fea.‘ffe;?r":ﬁé;“ :'izﬁi":s:e“g';l'z';; |333/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
e P provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in st ibe it 18- immediatamente. servizio
pubblico concedere "utilita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
08 |pratiche anagrafiche il destinatario del B-  |sinificativ.Inoltre,  vantaggi che produce in favore deiterzi | /i o TR BT e e e 23/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
8 rovvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pub > b zioni| 18- immediatamente. servizio
p oo S : assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tle(Tpl per 505“("'"‘%9"5 Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la bile d
e ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Responsabile di 0
99 | Certificazioni anagrafiche rovvedimento tardivo a B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d lgs.33/2013 ed immediatamente. servizio entro 'anno
p ono Sl : assicurare il correlato "accesso civico"
concedere "utilita" a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita " . . -
100 atti di nascita, morte, il destinatario del B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ;;Jwﬁ:;;::\ggff:&?{:iffe:re"rslzbn“ :'izsin:s::gﬁ;l'sr;; 533/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso Civico" e immediatamente. servizio
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita " .
101 Rilascio di documenti di il destinatario del B' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u'gn;ﬁ:;:|g;'g:‘sf:&ee"|?‘5:;?\::':0;“ ;'E:F;f:g:?z'; §|33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
identita rovvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P e immediatamente. servizio
p oo ol : assicurare il correlato "accesso civico"
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
102 |Rilascio di patrocini violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u'1;nbllsllclar;::|;r:\s?:{le:ll:\Efe;lezelofn‘\ :'E::zls:gzcllz'; §;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno
P per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ’a’mmre et alane *ocomat oot 3 immediatamente. servizio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
103 | Gestione della leva violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u’bv:)'lsl'c";;g:‘:§‘sf:&"e"lzea‘ng?(;?r":'fmf‘“ :'E:I":Sf:zﬁ;l':"l‘i ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il p & immediatamente. servizio
PO . assicurare il correlato "accesso civico"
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
104 | Consultazioni elettorali violazione delle norme B-  |sinificativi.Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi 1u'bv'b'lsl'c‘a';::‘gs‘s't’j&ee"|’:‘ngfe(;'r?rr\zlzemf‘“ :'Sﬁ:‘:sfe”g'aﬁ'zr; 95333/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro I'anno
er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P 3 immediatamente. servizio
P P ond ¢l ! assicurare il correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
iolazi Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e di
105 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme B' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile di entro l'anno

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per
I'assunzione di
personale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione giuridica
del personale:
permessi, ferie,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

ecc.
Relazioni . . P .
. " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
(infsc;':r?'naai?cl;ne pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?';e;zead?aet\a/;eeisteere attuata
ecc) 4 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .

Contrattazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N h
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
servizi di . . R L
formazione del - M'sgﬁ.d' t_raspzl"enla gler'le;‘ale‘ st ‘rm‘enehs_ufﬁuﬁnlte la La trasparenza deve essere attuata
personale dl puaS 2I§)a113londe ! Futte e .'In ormlazmrll richieste da " immediatamente.
dipendente .lgs.33/. ed assicurare il correlato "accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte
Levata dei di una commissione tecnica appositamente costituita. 2- | La commissione deve essere costituita entro il 30
protesti Misura specifica di trasparenza: i verbali della giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di
levata dei protesti, se esistente, deve essere
oggetto di verifica periodica da parte di una

commissione tecnica appositamente costituita.

2-Misura specifica di trasparenza: i verbali della
commissione sono pubblicati in
amministrazione trasparente.

La commissione deve essere costituita
entro il 30 giugno 2022 ed avviare i lavori
entro settembre, nel caso necessiti e nel

caso vi siano protesti

9 : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
segnalazione e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
reclamo &
Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
10 | giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
legali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione del | 1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ h
contenzioso d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 Gestione del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasparenza fjeve essere attuata
protocollo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasparenza fieve essere attuata
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traSp?r':rzzeZ%i\é?n?:ge attuata
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
15 Istruttoria delle | 1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
" ol pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?':';e:"zezz%et\;;ees:teere attuata
deliberazioni d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Accesso agli atti, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ h
accesso civico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione . . R L
dell'archivio 1- Mlsura_dl t_raspal"enla ger!erale. St _rlngqe s_ufﬁmente la La trasparenza deve essere attuata
18 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
correntg e di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?::;g:fﬂ?:ge attuata
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
formazione di
determinazioni, . . AT L
ordinanze, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N h
decret;t;d altri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
amministrativi
Indagini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d
21 customer pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

e gicu.?dni]cr:tll?isclggft contratti pu‘bblici. Z-II\_nisurq di cp_ntrollo specifica: !'organo effettuati dalla prima §esssione utile successiva
77 * | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
28 Verifica delle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
offerte anomale | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 97 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base alllOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
31 | Programmazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
dei lavori art. 21 pubblicazione leutte Ie_lnformazlom nchleste'd‘al ‘mmediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
32 di forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspgrenzzqive esstere attuata
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
33 archiviazione dei pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

contratti pubblici

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

Controlli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
41 sull’abbandono di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
2 recupero e preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
smaltimento |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale
rifiuti

deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione

del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

" ah . A "
43 violazione del di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
G;S:Z?:; ‘:)lee tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

tecnico/giuridica.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

misura adeguata.

Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
a4 ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
entrate

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

45

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Gestione tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile

di ciascun incarico.

. di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
ordinaria delle 0: | organo prep ‘ | erret
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
P personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

misura adeguata.

46

. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Adeglsglarnenn pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

47 Stipendi del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Tributi locali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
48 | (IMU, addizionale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
IRPEF, ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
24 manutenzione | 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
9 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
delle aree verdi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
manutenzione " . A L.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
50 ded"eeuzt:gz € pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?r;err:‘zeziet\éfneesnsteere attuata
N ¥ h A X
pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
installazione e
manutenzione
segnaletica, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rrner:zead%et:fnzs:teere attuata
verticale, su d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
strade e aree
pubbliche
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente
ghiaccio su strade| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
e aree pubbliche
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
53 manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasparenza fieve essere attuata
dei cimiteri d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
54 |servizidicustodia pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
dei cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
55 degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?::;zealj%::;ees:fere attuata
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza fiIeve essere attuata
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

57 N " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal h
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?lr“e;zead%et\é;zs:teere attuata
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
illuminazione
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
59 ser\éliﬂli(:;tgetz;téone pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?;]e:]zeadflai:;zs:teere attuata
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
60 servulntiibsgeeistlone pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?r;err:‘zeziet\éfneesnsteere attuata
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
61 servizi di gestione - MISEL?.d' t_raspz{enza gler!e;ale: st _rltl_en'ehs'ufﬁCIsnTe la La trasparenza deve essere attuata
delle farmacie pubblicazione di tutte le in ormazioni ric ieste da " immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
62 im iantii ortivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
servizi di gestione| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp:ii;"e:"zezz%et\;;ees:teere attuata
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
64 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?:::;g;fn?:teere attuata
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
65 gestlo\rnl/e;gel sito pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?::;zealj%::;ees:fere attuata
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66

Isole ecologiche

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.




Pulizia delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

67 asrtergdpeule)glfc”r?e controlli periodici, anche a f:almpione. 3-Formazione:la| all'approvazi.or)e del PTPCT. La fqrmazione devg Gestione rifiuti 1 mz:;ig}é?zﬁiﬁgﬁ ;g:gfnr?r:?n?sifaezcig]nc:- €
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
tecnico/giuridica. misura adeguata. dplgs 33/2013 e dal Codice dei coﬁtratﬁ immediatamente. | controlli debbono
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: esiﬁre effettuati dﬁ!la prima s_esss:donle
I'organo preposto ai controlli interni, con uPT'eKs:#cEesfswa a 'apprgvauone e
1- Mi . N . regolarita, deve verificare |'esecuzione del ! La formazione ceve essere
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . X somministrata nel corso di ciascun anno
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere contratto. 3- fo{rmauons. al persfonale qeve in misura adeguata.
68 Pulizia dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Cesiane M essere somrT:clztircaJ/a auir?gilé?a ormazione
cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve g ’
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
pulizia degli 1- Misu_ra di trasparenza generale: e doveroso pubbli.care . La_trasparenza deve essere attuata
immobili e degli tu'tte le |nforrr]aznon| elencate dal_d.lgs.33/_2'013. Z- Misura |mmed|_atamentg | contrqlll debl_)ono essere
69 impianti di di contrn_llo: I'org_a_no preposto ai _controlll |ntern|'effettua ef'fettuatl da_IIa prima sesssione utile successiva Cestiamne i
proprieta controlli periodici, anche a campione. 3-Formaz|une:_a| all approvazione del PTPCT. La fc_:rr_nazmne devg
dellente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve L . . L
70 costruire regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno, in Governo del territorio 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
Formazione: al personale deve essere somministrata misura adeguata. La rotazione dovra essere necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazion attuata alla prima scadenza utile di ciascun trasparente tutte le informazioniimposte dal | . Aol Co S Rl debbono
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di incarico. d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misuradi| oo "cees ot daila prima sessione
singoli responsabili di procedimento. conct?gltlr92?;?2;?:&?;5%2 ;’rg:g?gnaé |a | utile successiva all'approvazione del
il i , i , h
regolarita delle procedure di rilascio del PTPCT . La fornlﬁazmnedde_ve essere
permesso. 3- Formazione: al personale deve s,omm'mSt'adta ne CO'LSO ! ugscundannp,
essere somministrata adeguata formazione | " Misuraa egulzlata. -a rotaz(ljone °Vr|a
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la essere am(f.’t? alla prima scadenza utile
Permesso di pubblicar_e in amministrazione trasparente tutte le immedigtamente: | contr_olli deb_bono essere rota;ione_del persong!e Qirigente_, nonche di I clascun incarico.
costruire in aree informazioni w_nposte_dal d.Igs.33/20_1§ e d?l DPR effettuan d_alla prima sessione utile successiva singoli responsabili di procedimento.
71 assoggettate ad 380/200»1A 2- Mls_qra di gontrollo specifica: | organo all approvazione del PTPCT . La fpr_mazlone devg Covae dal i@itieie
autorizzazione | Preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
paesaggistica regolarlga delle procedure di rilascio del permesso. 3- misura adegua_ta. La rotaznone»dov(a essere
Formazione: al personale deve essere somministrata attuata alla prima scadenza utile di ciascun
adeguata formazione tecnico/guiridica. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di e refy L
72 urbanistica deve accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione. La formazione deve essere Pianificazione urbanistica
generale pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
materia di gare; prima scadenza utile di ciascun incarico. 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & L d tt
necessario pubblicare in amministrazione Latrasparenza deve esselrlg a ubata
trasparente tutte le informazioni imposte dal lmmedla;fartr\tentgal Iriontrlo i debl oono
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: es;::re erre gah I?‘ a prima .SESS'znT
I'organo preposto ai controlli interni deve u ;_Is'gécresswa a approvguonj €
accertare la regolarita delle nuove procedure di pianiﬁcazionesuLgufg:iggiooc:e 3:9 Iessere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata pianificazione urbanistica. 3- Formazione:al " 0 &L o tt F L o in anno
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere personale deve essere somministrata in misura adeguata
Provvedimenti di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva formazione tecnico/guiridica in materia di gare; '
pianificazione controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Ao Tyt -
73 urbanistica deve accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione. La formazione deve essere Pianificazione urbanistica
attuativa pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale | somministrata nel corso di ciascun anno in misura

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare;

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR

380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento
per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; .

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Concessione di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

81 sovvenzioni, di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
contributi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sussidi, ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misuya di trasparenza generale: & doveroso pubbli.care . La trasparenza deve essere attuata
artt. 68 e 69 del tutte le |nforrr:aZ|on| elencate daIAd.Igs.33/A2AOlS. 2- Misura |mmed|§tamentg. | contrqlll deblf)ono essere
8 TULPS (spettacoli di contro!lo: IAorga_no preposto ai Fontrolll |ntern|.effettua effettuatl dglla prima sesssione utile successiva
intrattenimenti ’| controlli periodici, anche a campione. 3-Fnrma1|one:AaI all approvazione del PTPCT. La fqrrpazmne devg
ecc) " | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
. tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
83 Servizi per minori | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
84 assistenziali e di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
85 Servizi per disabili di contro!lo: Iforga_no preposto ai Fontrolli interni.effettua effettuati dglla prima sesssione utile successiva
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
6 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva

in difficolta

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Servizi di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

87 integrazione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
citta%iini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione delle | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
88 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?::f;gi:fﬂ?:ge attuata
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?::\igi;fﬂ?:ge attuata
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Procedimentidi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
90 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?::f;gi:fﬂzs:ge attuata
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
91 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . T L
92 diritto allo studio 1- MISEL?.d' t_raspzl"enza gler!e;ale. St _rltl_en'ehs'ufﬁCIZn::e la La trasparenza deve essere attuata
e del sostegno pubblicazione di tutte le in ormazioni ric ieste da . immediatamente.
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1- Misura di trasparenza general, doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Servizio di "dopo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal h
scuola d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?rl;‘err:‘zez-:j%et\é?nees:teere attuata
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
96 Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?r;er:Zea(jget:?nis;»fere attuata
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Autorizzazione : " R L
" : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
97 alt chll;zizll)one pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?rl;‘err:‘zea:j%et\alfnees:teere attuata
: d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
pubblico
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
98 anzra;%};ﬁe pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rrnerr;zead%et:fnzs:teere attuata
g d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Certificazioni | 1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
99 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente
8! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
atti di nascita, . . - L
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
100 citt;?jionr;z’za e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traSp?r':;:Z%et:;e::teere attuata
N . " A X
matrimonio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La tras"?ﬁf’:;gi;fﬂ?:ge attuata
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
102 R'ﬁﬁg;,ﬂ' pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal la trasp?;fgzezjj%e'c\;;eeﬁge attuata
p d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
103 Gestione della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

leva

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

sufficiente la pubblicazione di tutte le

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




104

Consultazioni
elettorali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

105

Gestione
dell'elettorato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sott ione Altri

contenuti/Anticorruzione

Annuale

Ufficio affari generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
|'istituzione, |'organizzazione e |'attivita

delle pubbliche inistrazioni

Tempestivo

Ogni ufficio per la parte
di competenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Ufficio affari generali

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Ufficio affari generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Ufficio affari generali

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni, I'organizzazione
e lo svolgimento delle atti di
competenza dell'amministrazione

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Ufficio affari generali

Art. 55, c. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Ufficio affari generali

Ufficio affari generali

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
I'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

Tempestivo

Ufficio affari generali

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Ufficio affari generali

Aek 14 2 1 lak W) dlae

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
e L'Qé);ai;h e Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.

Ufficio Ragioneria -

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

33/2013) Personale- tributi
1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, N
essuno (va

azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Curriculum vitae

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
T i Ufficio Ragioneria -
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, empestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2, c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

2

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Personale- tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Ufficio affari generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Ufficio affari generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

33/2%31//1;5, I.n. coniuge non separato e i parenti entro i Annuale Ufficio affari generali
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con I'indicazione della - : :
33/2013) ¢ durata dell'incarico Nessuno Ufficio affari generali
Art. 14,c. ;é};totig" d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Ufficio affari generali
Compensi di qualsiasi natura connessi = N .
all'assunzione della carica Nessuno Ufficio affari generali
Art. 14,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013 p p
Importi di viaggi di servizio e missioni . N N
pagati con fondi pubblici Nessuno Ufficio affari generali
Art. 14 c. 1, lett. d), d.| Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
el C'3é/;0‘13)’ 1gs. . presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Ufficio affari generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c‘slﬁ};gi?' d-lgs. n. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Ufficio affari generali

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

D

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

E

F

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

G

Ufficio affari generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo

che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Ufficio affari generali

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Ufficio affari generali

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.

Ufficio affari generali

33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo N/A
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o
. . . regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
Rendlconq gruppi indicazione del titolo di trasferimento e
consiliari Art.28,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 dell'impiego delle risorse utilizzate
regionali/provinciali (exart. 8, d.lgs. n
33/2013) N/A
Tempestivo N/A
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n
33/2013) N/A
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo Ufficio affari generali

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

Ufficio affari generali

(exart. 8, d.Igs. n.

Ufficio affari generali

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun - " o
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo Ufficio Ragioneria

contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

Personale- tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
Consulenti e collaboratori a soggetti esterni a qualsiasi titolo Tempestivo G - :
§ i " iascun ufficio per i
Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 (compresi quelli affidati con contratto di collaboratori di
collaborazione coordinata e continuativa) competenza
con indicazione dei soggetti percettori, P
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo Ciascun ufficio per i
1) curriculum vitae, redatto in conformita collaboratori di
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013 33/2013) P
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi T i
Art. 15, c. 1, lett. o), .| o alla titolarita di cariche in enti di diritto empestivo Ciascun ufficio per i
. ’c‘33'/§0i§' -1gs. n. privato regolati o finanziati dalla pubblica collaboratori di
) o L amministrazione o allo svolgimento di competenza
Consulenti e Titolari di incarichi di attivita professionali

collaboratori

collaborazione o
consulenza

(exart. 8, d.lgs. n.

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo

affidati con contratto di collaborazione

coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

Ciascun ufficio per i
collaboratori di
competenza

risultato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ciascun ufficio per i
collaboratori di
competenza

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

Attestazione dell'avvenuta verifica

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Ciascun ufficio per i
potenziali, di conflitto di interesse collaboratori di
competenza
Per ciascun titolare di incarico:
4 P g Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione . . "
d.Igs.n.33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio affari generali
33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al - : .
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio affari generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
P q Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

D

E

F

G

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Ufficio affari generali

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Ufficio affari generali

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ufficio affari generali

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Ufficio affari generali

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Ufficio personale

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, |. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
. non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
/;rlt'slt; Cégl/’zlgtféaic‘z 1;b'15‘ grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
: fm'nt'o 2,1.n.441/1982 dando eventualmente evidenza del conferimento
! mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichi i i iti i il
ichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . " "
d.lgs. n. 3434/%/013 Art.3,1.n. coniuge non separato e | parenti entro il Annuale Ufficio affari generali
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
N I | Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una . " "
Art.20,¢.3, dlgs.n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Ufficio affari generali
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013,
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause diir ibilita a Ufficio affari generali
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
9/2013]
Ammontare complessivo degli Annuale
Art. 14, c. 1-ter, secondo N . - N L N -
personale periudu,cd.lgs. :\ 32;/2"013 ti percepiti a carico della Ufficio affari generali

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

finanza pubblica

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

(non oltre il 30 marzo)

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art.1,c.7,d.p.r.n.
108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art. 4, I.n.
441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Curriculum vitae

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Nessuno

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi
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Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta

comunicazione dei dati di cui all'articolo T i
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale empestivo
comun\'cazpicme dei dati Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 comunicazione dei dati da parte dei complessiva del titolare dell'incarico al
titolari di incarichi dirigenziali

momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, . 1-quinquies., d.lgs. Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo
Posizioni organizzative s n 3(13/2;13 - €185 Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al Ufficio affari generali
: vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare

Personale non a tempo
indeterminato

personale assegnato agli uffici di diretta

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Costo del personale non a tempo

indeterminato

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art.17,c. 1, d.lgs. n.
33/20:

Annuale
Ufficio Ragioneria -
riguardo al personale assegnato agli uffici Personale- tributi
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico
(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il
Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Tassi di assenza

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo

Trimestrale
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza trimestrali

politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Trimestrale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Incarichi conferiti e

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(art. 16, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Incarichi conferiti e autorizzati ai

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Personale- tributi

Contrattazione collettiva

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8,d.Jgs.n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Contrattazione collettiva

Elenco degli incarichi conferiti o
autorizzati a ciascun dipendente (dirigente
e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Contrattazione
integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di

controllo (collegio dei revisori dei conti,

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi

ordinamenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della

contrattazione integrativa, certificate dagli

organi di controllo interno, trasmesse al

Ministero dell'Economia e delle finanze,

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del

Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi




Bandi di concorso

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce
delle prove scritte

(exart. 8, d.Igs. n.
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Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
oIV Tempestivo
Art. 10, c.asé)ggigj, d.lgs. n. Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio affari generali
33/2013)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. : - . "
o Curricula Ufficio affari generali
33/2013 . B (exart. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. " L " .
ar. 12/50'13 VITn. Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio affari generali
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . y A . . . A . .
; Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della N
Performance valutazione della i Tempestivo
Performance 104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. . Ufficio affari generali
150/2009) Tempestivo

di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, c.Igs. n. (exart. 8, dlgs.n.
/2000 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente
distribuiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Dati relativi ai premi

Enti pubblici vigilati

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per
ione del trattamento accessorio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Enti pubblici vigilati

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale

(art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

3) durata dell'impegno

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio)

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi
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Annuale

Enti controllati

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art.22,c. 1, d.lgs. n.
3/20

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
s . attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate Annuale

dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

E

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art.22,c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa
e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2

013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

E]

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2

013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi
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Provvedimenti in materia di costituzione
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7,d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013

)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

controllate
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a .
Tempestivo

controllo pubblico garantiscono il
concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

Ufficio Ragioneria -
Personale- tributi

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
3/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
N N Ufficio Ragioneria -
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Personale- tributi
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Ufficio Ragioneria -
33/2013) Personale- tributi
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c.1, dJgs.n
33/2013)
Ufficio Ragioneria -
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale Personale- tributi
gravante per I'anno sul bilancio
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati . .
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Ufficio Ragioneria -
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n Personale- tributi
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Ufficio Ragioneria -
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale Personale- tributi
relativo trattamento economico €22 c.1.dJ
complessivo (art. 33720'13] 8s. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. Ufficio Ragioneria -
39/2013) Personale- tributi
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al
Art. 20, c. 3, d gs. n. 39/2013 conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Ufficio Ragioneria -
Annuale Personale- tributi
Coll con i siti istituzionali degli g
Art.22,c. 3, dlgs.n. 33/2013 enti di diritto privato controllati (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
i o A Annuale
evidenziano i rapporti tra . P
Rappresentazione grafica Art. 22, c'alé}ezg’lg)' dlgs. n. Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici L;Tég’[]:?g_'mg:;
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati art. 22, .1, dlgs. n

33/2013)
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Tipologie di procedimento Per ci ipologia di p
. . Tempestivo
1) breve descrizione del procedimento R
Art. 35, Lalé};gi;)' dlgs. n. con indicazione di tutti i riferimenti Og"'d';fj;': Pei:fzsarte
normativi utili (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili Ogni ufficio per la parte
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n. di competenza
33/2013)
e " " Tempestivo
3) I'ufficio del procedimento, unitamente R
Art. 35, C'Sla'/‘ggi?' dlgs. n. ai recapiti telefonici e alla casella di posta Ognld?f?::: pei;l‘azsarte
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile Ogni ufficio per la parte
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti di competenza
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
P ol : Tempestivo
5) modalita con le quali gli interessati R
Art. 35, c‘gé};gi?' dlgs. n. possono ottenere le informazioni relative Ogmdn:fj:r;: ;ﬁ;l‘azaparte
ai procedimenti in corso che li riguardino 3
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina Tempestivo
normativa del procedimento per la P
Art. 35,¢ 313'/';:;13()’ dlgs. n. conclusione con I'adozione di un Ognldlilf:::\) peet;l‘azaparte
provvedimento espresso e ogni altro P
termine procedimentale rilevante
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione Ogni ufficio per la parte
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento di competenza
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Ogni ufficio per la parte
Tipologie di 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di di competenza

Attivita e procedimenti

procedimento

adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ogni ufficio per la parte
di competenza

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ogni ufficio per la parte
di competenza

Art. 35, ¢. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica

Tempestivo

Ogni ufficio per la parte
di competenza

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Tempestivo

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ogni ufficio per la parte
di competenza




Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art. 1,c. 29, I.
190/2012

Art. 35, . 3, d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da
parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo

svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ogni ufficio per la parte
di competenza

Ogni ufficio per la parte
di competenza

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

rativi

F i i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Affari generali

Ufficio Affari generali

Ogni ufficio per la parte

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo di competenza
Informazioni sulle singole procedure 3
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
At 1,c.32, 1. n. 190/2012 degli operatori invitati a presentare
> 3 & S 0 I offerte/Numero di offerenti che hanno R
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n. partecipato al procedimento, Tempestivo Ogni ufficio per la parte

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

di competenza
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Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare
Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
(da pubblicare secondo le "Specifiche relative all'anno precedente (nello
tecniche per la pubblicazione dei dati ai | specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), RN
Art.1,¢.32,1.n.190/2012 | sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. | struttura proponente, oggetto del bando, Annuale Og"'d‘ffﬁc"’ pi' la parte
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n. 190/2012", adottate secondo quanto | procedura di scelta del contraente, elenco | competenza
33/2013 Art. 4 delib. Anac n. indicato nella delib. Anac 39/2016) degli operatori invitati a presentare
39/2016 offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)
(art.1,c.32,1.n. Ogni ufficio per la parte
190/2012) di competenza
Art. 37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. . . . . .| Programma biennale degli acquisti di beni
33/2013 Artt. 21,¢. 7,€ 29, At relan(;nearllea E:r}\%i;air:?;?f]li?:reedl favori, e servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo Ufficio Affari Generali
c.1,d.lgs. n. 50/2016 pere, pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Per ciascuna procedura:
Avwvisi di preinformazione - Avvisi di
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. . ! o
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs N Ogni ufficio per la parte
33/2013 :‘a;é’/gg'lg’ 1, dlgs. n. 50/2016); Bandi ed avvisi di Tempestivo di competenza
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)
;;;‘ZSZ'SZ ilrtlegé bc' dl.lgds] “S' Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo Ogni ufficio per la parte
n.50/2016 e (per tutte le procedure) P di competenza
. . Ogni ufficio per la parte
Awvisi e bandi - di competenza
: . Ogni ufficio per la parte
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016); di competenza
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, Ogni ufficio per la parte
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); di competenza
Awviso di formazione elenco operatori Ogni ufficio per la parte
economici e pubblicazione elenco (art. 36, g di com, Ztenzap
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); P
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. Ogni ufficio per la parte
50/2016); di competenza
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. Ogni ufficio per la parte
50/2016); di competenza
Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. R
50/2016); Awviso periodico indicativo (art. Ogmdn;fzg:r;:) ;ﬁ;l‘azsarte
27, c. 2, digs n. 50/2016); P
. . o Ogni ufficio per la parte
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Awviso relativo all’esito della procedura; "
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. P Tempestivo di competenza
n. 50/2016 - y - N N PP
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e Ogni ufficio per la parte
awvisi; di competenza
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. Ogni ufficio per la parte
2016); di competenza
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, Ogni ufficio per la parte
dlgs n. 50/2016); di competenza
Bandi di gara e contratti Bando di concessione, invito a presentare RN
1l g offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e OgmdlijT‘;'T? peet;l\wazsarte
5, digs n. 50/2016); P
Awviso in merito alla modifica dell’ordine
diimportanza dei criteri, Bando di Ogni ufficio per la parte
concessione (art. 173, c. 3, digs n. di competenza
50/2f ;
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. Ogni ufficio per la parte
50/2016); di competenza
Atti relativi alle procedure per - o R PP
Iaffidamento di appal‘::i pubblici Si servizi, Awviso cosmtajzlglne delsgrg/‘ljlfeg@ (art. 186, OgnldL_lfﬁclo pir la parte
forniture, lavori e opere, di concorsi ¢ 3, dlgs n. 50/ ) | competenza
.pUbbl'C_‘ di proge_tta_z\one, di concorsi di Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. Ogni ufficio per la parte
idee e di concessioni. Compresi quelli tra 50/2016) di competenza
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016
Avviso sui risultati della procedura di
Atti delle amministrazioni affidamento - Avviso sui risultati della
aggiudicatrici e degli enti procedura di affidamento con indicazione
aggiudicatori dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
distintamente per ogni | Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui PR
procedura 33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. risultati del concorso (art. 141, dlgs n. Tempestivo Og"'d';f:::: p;;‘azsarte
n.50/2016 50/2016); Awisi relativi 'esito della P
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara
Avvisi sistema di qualificazione - Awiso
sull’esistenza di un sistema di
Art. 37, .1, lett. b) d.lgs. n qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
33/'201'3 eart zé, o 1" d,‘lgsv. I, lettera H; Bandi, awviso periodico Tempestivo Ogni ufficio per la parte

n.50/2016

indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)

di competenza

Affidamenti

Ogni ufficio per la parte
di competenza
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Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con R
specifica dell'affidatario, delle modalita Ogmd':f?;l'w? p;;l\wazsarte
Art. 37,c.1, lett. b) d.lgs. n. della scelta e delle motivazioni che non P
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo
n.50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti Ogni ufficio per la parte
pubblici e contratti di concessione tra enti di competenza
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
:37‘231’32 i'nlegé bc' dl'l'%’s‘l "S' predisposti dalla stazione appaltante (art. Tempestivo Ogni ufficio per la parte
n 50'/20'15' -+ d-gs- 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni P di competenza
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. | esclusioni dalla procedura di affidamento Provvedimenti di esclusione e di Ogni ufficio per la parte
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. | e le ammissioni all'esito delle valutazioni amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo g di com Ztenzs
n. 50/2016 dei requisiti soggettivi, economico- adozione) P
finanziari e tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione -
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo Ogn'd‘ffcﬁ::: pezl‘azsarte
n. 50/2016 componenti. componenti. P
Testo integrale di tutti i contratti di
Anr‘iii’pf)(::\zfi’é]:yel.ssgf‘\/jgls acquisto di beni e di servizi di importo Ogni ufficio per la parte
rispetto allart. 21 del d.lgs. Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo di competenza
50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
;3723;’32 ilr:etztébc' dl.lgds] » | Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei Tempestivo Ogni ufficio per la parte
n 50’/20’15’ + @185 | contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione P di competenza
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono N
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

Ufficio affari generali

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Ufficio affari generali

Art. 27, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro
soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Ufficio affari generali

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. .
33/2013

situazione di disagio economico-sociale 33/2013)
degli interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

B

Art. 27,¢. 1, lett. o), d.lgs.
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 27,c. 1, lett. e), d.lgs.

2

5) modalita seguita per l'individuazione
del beneficiario

Tempestivo

Ufficio affari generali

33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c'alay/lggiaf)l d.lgs.n. 6) link al progetto selezionato o Ufficio affari generali

(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

B

Art.27,c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio affari generali
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di s . "
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 attribuzione di vantaggi economici di Ufficio affari generali
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro
(art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma - . -
. . o Ufficio Ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile I . (exart. 8, d.lgs. n.
2011 Bilancio preventivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei T "
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare empestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Ufficio Ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
utilizzo.
riutiizzo (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio .
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Ufficio Ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. S, c.1,d.p.c.m. 26 aprile " . . (ex art. 8, d.Igs. n.
2011 Bilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il

Tempestivo

Ufficio Ragioneria

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

- Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli .
Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Beni immobili e gestione

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Patrimonio

patrimonio

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Patrimonio

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Ufficio Affari Generali

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Ufficio Affari Generali

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

amministrativa e contabile al bilancio di

previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio
di esercizio

presenti
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione Tempestivo

Ufficio Ragioneria

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Rilievi Corte dei conti

Tuttii rilievi della Corte dei conti ancorché
non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

loro uffici

Tempestivo

Ufficio Ragioneria

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria
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Tempestivo

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Affari generali

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle

Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo

servizio pubblico al fine di ripristinare il Ufficio Affari generali
. . corretto svolgimento della funzione o la
Class action Class action corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo Ufficio Affari generali
sentenza
Art. 32,c. 2, lett. a), d.lgs. n. X I
35/2013 Costi contabilizzati Annuale

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli
utenti, sia finali che intermedi e il relativo
andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano
prestazioni per conto del servizio

sanitario)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Non applicabile

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
isfazi da parte degli utenti

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 . e oA pa =5 N
. e 2 rispetto alla qualita dei servizi in rete resi . . . "
Servizi in rete mom;'gf;ol::";g/l?o‘ B Risultati delle indagini sulla soddisfazione | all’'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo Ufficio Affari generali

I da parte degli utenti rispetto alla qualita | accessibilita e tempestivita, statistiche di

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Ufficio Ragioneria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

Non applicabile

nazionale e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia (in fase di prima
" . di spesa sostenuta, all’ambito temporale .
pubblicare in tabelle) di riferimento e ai beneficiari attuazione semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento A |
relativi agli acquisti di beni, servizi, nnuale
prestazioni professionali e forniture Ufficio Ragioneria
(indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
Indicatore di 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 N "
pagamenti Trimestrale

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1,d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Lavori Pubbblici

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)




Tempi costi e indicatori

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate
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Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere - : .
. delle opere pubbliche pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, Ufficio Lavori Pubbblici

Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 noncheé i relativi aggiornamenti annuali, ai

sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Ufficio Lavori Pubbblici

(art.38,c. 1, d.gs. n.

di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

I'Autorita nazionale anticorruzione )

33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
dell'economia e della finanza d'intesa con |  Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Ufficio Lavori Pubbblici

(art.38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Pianificazione e governo
del territorio

33/2013

Art. 39, c. 1, lett. a), d.gs. n.

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

(art.39,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comungue denominato vigente nonché

delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico
generale vigente che comportino

premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(ex art. 8, d.Igs. n.

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli elementi

Tempestivo

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

dell'ambiente
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni T "
altro atto, anche di natura amministrativa, empestivo

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi

Tempestivo

economiche usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

Ufficio Urbanistica
Territoerio Ambiente

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Ufficio Urbanistica
Stato della salute e della sicurezza umana d'interesse culturale, per quanto Territoerio Ambiente
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo Ufficio Urbanistica
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del redatta dal Ministero dell’Ambiente e Territoerio Ambiente
territorio della tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private non applicabile
o accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private e
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. non applicabile
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legislazione Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle . " .
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e Ufficio Lavori Pubblici
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. b), d| (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
. 'C‘Sé/;o‘u  d.lgs. n. per l'esercizio dei poteri di adozione dei Ufficio Lavori Pubblici
provvedimenti straordinari
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
degl Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo . . -
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Lavori Pubblici
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
. . ) ) | pi N | | " | allegah, le misure |n'tegravhv‘e dl - . i
Art. 10, fé/l;gl;)' dlgs.n 'a"i;:,eur;?;nee Ze(;eﬁap{reavsepnazrleu:;ade la prevenzione della corruzione individuate Annuale Ufficio affari generali
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8,1.n.190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
. . ) . Ufficio affari generali
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo
dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
: . della
Altri contenuti Corruzione
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Ufficio affari generali

Art. 1, c.3,1.n.190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Ufficio affari generali

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,c. 1, d.lgs. n.
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, I.
241/90

Accesso civico "semplice"concernente
dati, documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per |'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Ogni singolo ufficio
destinatario della
richiesta

Art.5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Ogni singolo ufficio
destinatario della
richiesta

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Ufficio Affari generali
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Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. . . . tramite link al Repertorio nazionale dei
82/2005 modificato dall'art. Catalogo dei dati, mde;t:aidah e delle banche dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Ufficio Affari generali
43 del d.lgs. 179/16 catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
A ita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e
banche dati Regolamenti che disciplinano I'esercizio
Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . della facolta di accesso telematico e il L . "
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti Annuale Ufficio Affari generali
in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale Ufficio Affari generali
Obiettivi di accessibilita dei soggetti (exart.9,c.7,D.L.n. L . .
Art.9, c. 7, d.l. n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per 179/2012) Ufficio Affari generali
convertito con ificazi I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
dalla L. 17 dicembre 2012, n. . o anno) e lo stato di attuazione del "piano
221 (da pubblicare secondo le indicazioni per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
contenute nella circolare dell'Agenzia per organizzazione Annuale Ufficio Affari generali
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7'h;53'/52'031'3d"g5' n Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), I.n.
190/2012
Dati, informazioni e documenti ulteriori
. o . che le pubbliche amministrazioni non
Altri contenuti Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione di dati non | hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della Annuale Ogni singolo ufficio

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n.33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate
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